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تأثر العالم بالأزمة المالية الأم 


أزمة مالية أمريكية كبرى كان لها أكبر الأثر على دول العالم غنيها وفقيرها .. إن من أهم أسباب حالة الإضطراب التى 
عانت منها أمريكا ولازالت تعاتى منها المصارف الأمريكية الأموال الضخمة التى تم ضخها فى القطاع العقارى, وتقديم | " 
القروض الضخمة للقطاعات الواسعة من الأمريكيين دون عمل دراسات الجدوى الدقيقة عن قدراتهم المالية على سداد 
هذه القروضء وساعد على ذلك قيام حوالى 9050 ممن حصلوا على هذه القروض بعدم إستخدامها فى الأغراض 
المخصصة لها بل على العكس قاموا ببيع المنازل التى حصلوا عليها بمجرد حصولهم على القروض من البنوكء هذا ,' 
علاوة على أن البنوك أصدرت سندات مقابل رهونها العقارية وقامت ببيعها إلى مستثمرين عالميين قاموا بالتالى 
ببيعها مرة أخرى أو رهنها لدى صناديق إستثمار» ونتيجة لذلك فقد تسبيت هذه السندات فى إنهيار المصارف 
المقرضة لحاجتها إلى سيولة. لقد وصف آلا محافظ البنك المركزى الأسبق ما حدث بأنه أسوأ أزمة 
مالية تواجهها الولايات المتحدة منذ الحرب العالمية الثاني 
وفى محاولة لعلاج هذه الأزمة فقد حذر الرئيس الأمريكى جورج بوش دول العالم الكبرى من إتخاذ إجراءات 2 !أ 
أحادية لحماية نقسها من الأزمة المالية العاصفة, والاستفادة وحدها لتحقيق مكاسب على حساب الدول الأخرى. 2 أ 
وعقد وزراء الدول الصناعية السبع إجتماعهم بواشنطن فى محاولة لإيجاد مخرج لهذه الأزمة التى يتضرر منها ١‏ 'أّ 
الجميع وليس الولايات المتحدة وحدهاء وتم الأتفاق على خطة تحرك من الخمس نقاط الآتية بهدف مواجبة الازمة. | 
وإعادة الثقة فى الأسواق: / 
* دعم المؤسسات المالية ذات الأهمية فى النظام ومنع إفلاسها. ا 
» التاكد من وصول البنوك والمؤسسات المالية بشكل واسع إلى سيولة ورؤوس أموال. 
* تمكين البنوك والمؤسسات المالية فى حال الضرورة من جمع رأس مال من المصادر العامة والخاصة على حد 
سواء ويمبالغ كافية لإعادة الثقة. 
* متانة وتجانس البرامج الوطنية لضمان الودائع المصرفية بما يسم للمودعين الصفار من مواصلة ثقتهم فى 
سلامة ودائعهم. 
* إتخاذ القرارات لإنعاش سوق الرهن العقارى وغيرها من الاصول ؛ وإجراء عمليات تقييم دقيقة ونشر معلومات 
شفافة , 
هذا وقد أصدر صندوق النقد الدولى تقريراً بعنوان "أفاق الإقتصاد العالمى” توقع فيه أن يشهد النمو العالمى تباطؤ 
كبير فى أواخر العام الحالى قبل أن يبدأ فى الانتعاش بصورة متواضعة خلال النصف الثاني من العام القادم 
ليصل إلى 903 كما أن النمو فى إقتصاديات الدول المتقدمة سيسجل مستوى قريباً من الصفر حتى منتصف 
9 على أقل تقديرء وأعلن الصندوق مسائدته ودعمه الكاملين لخطة العمل الخماسية التى طرحتها مجموعة 
الدول السبع الصناعية؛ كما أصدرت اللجنة المالية النقدية الصندوق برئاسة الدكتور يوسف بطرس غالى وزير 
المالية ورئيس اللجنة الدولية للسياسات المالية والنقدية بصندوق النقد الدولى بياناً أكدت فيه دعمها الكامل 
للتعهدات الواردة فى إعلان مجموعة السبع؛ وأعرب الصندوق عن إستعداده لمساعدة الدول المتضررة من 
الأزمة حيث سيكون قادرا على وضع موارد مالية كبيرة تحت تصرف هذه الدول, وفى النهاية فقد تعهد 
صندوق النقد والبنك الدوليان بإستخدام كل مواردهما لمساعدة الدول النامية على تقوية إقتصاداتها وتعزيز 
أنظمتها المالية وحماية المتضررين من تداعيات الأزمة المالية العالمية كما تعهدت مجموعة العشرين التى 
تضم أبرز الدول الغنية والناشئة بإستعمال كافة الوسائل الإقتصادية والمالية لتأمين الاستقرار وحسن 
عمل الأسواق المالية. 
وعقد قادة مجموعة الدول الأعضاء فى العملة الأوروبية الموحدة 'مجموعة اليورى الأوروبية" إجتماعهم 
الطارئ فى باريس حيث دار النقاش حول إمكانية إعتماد ضمانات للعمليات بين البنوك فى كل 
منطقة اليورو ؛ كما تم استعراض مجموعة اقتراحات لكسر جمود الأزمة الائتمانية. 
إن العالم لازال يبحث عن الخطط الواجب اتخاذها للهروب من أثار الأزئة المالية الأمريكية 
التى ستعود بالضرر على كافة الدول دون إستثناء, ولابد من الاعتراف بتزايد التأثيرات 
السلبية لهذه الأزمة على جوانب الإقتصاد العالمى. وتأثر معدلات النمى فى الدول 
النامية والناشئة نتيجة للتباطق الإقتصادى بالدول الكبرى» وارتفاع معدلات 
التضخم . لذا لايد من تضافر وتوافق السياسات الإقتصادية بمختلف ع 
العالم لإمكان تجاوز تلك الأزمة. 


عاصم السيد أحمدأ 


مه سد ل ١‏ 


القالات المنشورة لا تعبر بالضرورة عن رأى المجلة وائما تعبر عن اراء كاتابها ويجوز اعادة النشر مع الاشاء 


من أجل الشركات الراغية فى تحقيق انتشار اوسع وزيادة مبيعاتها بادروا بالاتصال لحجز مساح الا 


كلمة 
الفريق مهكاب مميسن 
قائك القوات البحرية 


أثناء الاحتضال بعيدٍ القوات البحرية 


بتشريف القرد رئيس الجمهوزية القائكالأعلى للقوات المسلحة 
فى الاحتطال بعيد القوات البِجرلَة يوم الَشْبِت الموافق 2008/10/18 
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بسم الله الرحمن الرحيم 
سينا ررس معي لست مبازلك 
رئيس الجمهورية .. القنائد الأعلى للقوات 
المسلحة 
السادة الحضور الكرام 
بالإصالة عن نفسى وبالإنابة عن قنادة وضباط 
وفنباط صف وحنود القوات البحرية نتوجه بجزيل 
الشكر والعرفان للسيد رئيس الجمهورية القائد 
الأعلى للقوات المسلحة على تشريف سيادته لنا اليوم 
بالحضور الشاركتنا نحن رجال القؤات المسشلحة 
رجال القوات البحرية عيدنا الذى نحتفل فيه بذكرئ 
غالية على قلوبنا جميعاً . 
ذكرى انتصار الحق على الباطل فى أول مواجهة 
فعلية فى مسرح العمليات البحرى لجمهورية مصر 
العربية بين أبطال القوات البحرية المصرية وبحرية 
العدو بعد حرب 1967 مباشرة: 
وهى أول معركة بحرية يتم فيها إستخدام الصواريخ 
البحرية (سطع/سطحم) فى تاريخ الحرب البحرية 
الحديثة وهو ما يعد بداية لتغيير العديد من نظريات 
الحروببٌ في العالم وأصبحت هذه المعركة درساً تكتيكياً 
تناولته جميع المعاقل البحرية بالدراسة والتحليل. 


وكان الإنتصار الحائلمافى هذ الفركة هل يذآية 
الأمل فئ تَحْقَيقٌ | النَضبرا وإيستناناة الثقة للقوات 
اللسلحة المثرية الل سئلةإوللمقائل للميرئ الجاع 
وليكون«أقذا -الإنتصارزافى هة المعركة هل البداية 
الفعلية,الحر ب( الاسِيْتترَافَ '.ششنوامها« السك والتي 
كان أدااء القواكا | اليلحة اللمصرية يحاكلها إداء رائعا. 
ومشرفاً شهد ب35301"قبل»الصديق”» 

سهدت الحرب بأعمالها البطولية القازقة أفى 


وتحية لقادة القوات البحرية السابقين الذين أدوا 
الأمانة وساهموا بجهدهم وعرقهم فى بناء وتطوير 
هذا الصرح الشامخ. 


وتحية للأجيال السابقة من أبناء القوات البحرية الذين 
أدوا واجبهم وأدوا دورهم بكل الإخلاص والتفانى. 

وتحية للجيل الحالى من أبناء القوات البحرية فى يوم 
عيدهم والذين يحملون الراية عالية خفاقة ويدافعون 


أرواحهم للسماء ليكونوا أحياء عند ربهم يرزقون. - 


عن مياهنا الطاهرة وسواخلنا الغالية يكل الننوا 2 
والإقدام: 

سبيادة الرئيش 

إنما يجدنافئ امنا البامر ب 00 
سياسية وإقتصادية وإقليمية خاطا ل 077 
الشرق الأرييظ فظنا نكرل لالم عن 
ففة 1 فال انحن رجال القوات المسلحة رجال 
القوات البحرية للدفاع عن سواحلنا ومياهنا 


أعمال التقل البحرى والذى يعتين الشريان الرتسي 
للتجارة العامبة والمحلية وعصب الإقتصاد القومى 
المصرى حيث أن (9095) 
مصرتتم عن طريق البحر. 
وطبقاً لتوجيهات القيادة العامة للقوات المسلحة تقوم 
القوات البحرية وبكل كفاءة وإقتدار بتأمين المسرح 


من الراك 1001 


البحرى بجمهورية مصر العربية. بالبحر 
الأحمر والبحر المتوسط ليلا ونهاراً وطوال 
مدة ال 24ساعة ضد أى عدائيات من 
الممكن أن تتعرض لها خطوط مواصلاتنا 
البحرية والممرات الملاحية الإستراتيجية 
وأهدافنا الحيوية والإقتصادية ويدعم 
كامل من القيادة العامة للقوات المسلحة 
يجرى تطوير وتحديث قواتنا البحرية حالياً 
ببناء وحدات بحرية حديثة ومتطورة من 
لنشات الصواريخ ولنشات القطر والإنقان 
والكراكات وتطوير ورفع الكفاءة الفنية 
والقتالية للوحدات البحرية الموجودة بالخدمة 
وذلك لدعم قدرة قواتنا البحرية فى تنفين 
المهام المكلفة بها وقت السلم ووقت الحرب. 

وكذا تقديم الدعم الكامل للمجال المدنى 
عند الطلب فى أى وقت من الأوقات خاصة 
أوقات الأزمات والكوارث وفى هذه الصدد 
وعلى سبيل المثال وليس الحصر أصدرت 
القيادة العامة للقوات المسلحة أوامرها 
بتقديم الخدمة بالإنقان لسفن هجرة غير 
شرعية كانت تواجه الغرق وعلى مسافات 
بعيدة من الساحل وبها شباب من أبناء 
مصر الذين تم خداعهم وفى خلال العام 
الماضى والحالى وفى تعاون كامل مع مركز 
البحث والإنقاذ للقوات المسلحة تم إنتشال 
وإنقاذ إجمالى (695) فردا كانوا يواجهون 
الموت المحقق وفى أصعب الظروف الجومائية 
والأمواج العاتية ولكن تبقى القوات المسلحة 
والقوات البحرية هى الحارس الأمين على 
حدود مصر البرية والبحرية على مياه مصر وتأمينها 
من جميع المخاطر وفى هذا الصدد قامت القوات 
البحرية اليوم بتنفيذ المناورة التعبوية للقوات البحرية 
(انتصار 41 التى أظهرت قدرة وكفاءة الوحدات 
البحرية على تنفيذ جميع المهام المكلفة بها وقدرة 
وكفاءة المقائل البحرى الشجاع. 


سيادة الرئيس 

إننا رجال القوات المسلحة. رجال القوات البحرية نشكر 
سيادتكم عظيم الشكر والإمتنان على كلماتكم المأثورة 
والمشهودة والتى نعتبرها وساماً على صدرنا جميعاً 
والتى صرحتم بها فى العدد الأخير الصادر بجريدة 
القوات المسلحة بمناسبة الذكرى الخامسة والثلاثون 
(35) لنصر أكتوير العظيم حيث قلتم سيادتكم 'إن 


إعتزازى بالقوات المسلحة لا حدود له فقد 
خضت معاركها وحرويها وكنت شاهدا على 
بسالة وتضحيات أبطالها وعشت أيام الهزيمة 
والإنكسار وفرحة العبور والإنتصار وتلازمنى 
دوما مشاعر الفخر والإعتزاز بالإنتماء 
للكسكزية ٠‏ الكمزية الدريقة ولينن :هناك من 
شرف يعلو على شرف الدقاع عن مصر 
وأرضها وسيادتها وكرامتها وكبريائها وليس 
هناك أسمى من شرف الانتماء والولاء للوطن 
وسوف تظل قواتنا المسلحة هى مؤسستنا 
الوطنية التى تعلم الأجيال معانى البطولة 
وترسخ فيهم قيم الولاء للوطن والتجرد فى 
أداء الواجب. 

هذه الكلمات صادرة من قلب صادق وقاك 
حكيم وبطل جسور من أبطال القوات المسلحة 
وابن بار من أبناء مصر الأوفياء المخلصين 
الذين تفانوا ويتفانون فى البذل والعطاء ويكل 
الحب والإخلاص من أجل رفعة وطننا الحبيب 
مصر وتحقيق أحلام وطموحات شعبة الأبى 
الكريم. 

سيادة الرئيس 

نعاهد الله والوطن ونعاهد سيادتكم أن نكون 
الجنود المخلصين الأوفياء الذين يبذلون الروح 
والدم للدفاع عن مياهنا وسواحلنا الغالية 
الطاهرة وتأمينها وحمايتها. 

وأن تعمل بكل الجد والإجتهاد للحفاظ على 
أعلى درجات الكفاءة القتالية والإستعداد 
القتالى لقواتنا البحرية شعارنا النصسر أى 
الشهادة ولتبقى مصر بلد الأمن والأمان واحة 
السلام والحق والعدل منبع الحضارة مصر الرخاء 
والتنمية. 

بزعامة أبنها اليار السيد الرئيس / محمد حستى 
مبارك رئيس الجمهورية القائد الأعلى للقوات 
المسلحة. 

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته 


رويال : أادياهة ا 
للخدمات اللوحجستية كن لات قوس ل موق 


إذا كنت تفكر نر أفضز ١‏ : 


(النميز له حدود و ميزنا بلا حدود ) 
* فريق عمل متتخصص و مدرب فى جميع أنشطة الشحن الدولى وفق أحدث ال معايير العالمية 
* أكبرشبكة نهايات طرفية متصلة بالدوائر الجمركية على مستوى ا لجمهورية 
* أكبرشبكة وكلاء تغطى جميع أنحاء العالم اي 
* خدمات الشحن الدولى من وإلى أى مكان فى العالم بحرا وجوأ 
»* المشروعات - الأمتعة الشخصية - المعارض - التخزين والتوزيع 
* خدمات النقل البرى من وإلى جميع أنحاء الجمهورية 
* التخليص الجمركى من وإلى جميع الموانى المصرية (بحرى وجوى) 
* تغطية الشحنات تأمينيأمن الباب إلى الباب 
* الضحص المسبق عن السلع الصتاعية 
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عدد رحلات السفن بالموانئ المصرية طبقاً للأنواع الرئيسية للسفن 
خلال يوليو 2008 


ةا 


-[ذ أنه ]| ]د 


بيان بعدد الحاويات المتداولة بموانى الجمهورية 
خلال يوليو 2008 


مانا |06 | به 


حركة الموانى المصرية 
خلال شهر يوليو 2008 
بيان البضائع الواردة لموانئ الجمهورية 

خلال يوليو 2008 


ل 
0 7 
ااا 03165 


النا 


بيان البضائع الصادرة من موانئ الجمهورية 
خلال يوليو 2008 


1 


5 لل كن 
بيان بحركة الركاب (قادمون - مغادرون) بموانئ مصر 
خلال شهر يوليو 2008 


209 
596 
0008 
عن 
3285 
,87627 
055 2,06 


أمقءآناة مول اميم 4[ 81 وأ 1005م عوهأة وببا 06 /0 موهأم20/2 156 .30 
68 8 166 ووللاناممم لإطفمعطا مادا أمعمادقيما عط وعنالع 16 عمجملا 
لإقة أمعمعامما ما أمعممعيمو (ا) :دمالا غ .أمعومماءيه0 أمءاومومعة 
() نفممماءيهق اندم لمعلاه/زرم 3 ,ها عوموكه لهوملابتاكما معلههم 
6 هل امام بزهجم طعاطايه عمهام مأ انم هط ما (عاعم) تواأااموع مممهواع أمعزمرم 
(1) :فعوطاه برط ومافمنة فط أه ومناثم لمن علاناممم بره مه ومتفصبة وا )6 
أ 3888 بعطاه أتامولا 16 براأمنارمممه عط وتتهط 6 معمماف/اول (ولأمعامم 
00 :(ا0نا) ممتاهااناما آه عمثاعا فطا ما لمدوع2007 هط لأنهلاة غهما لمعمررمه. 
وطا )ها ومأصمقام تمهوقوعوم هط مأواممهه 5نومماء يمول ,ه أمودمم عنمو (/3) 
300 81867/ا ,لإأممناة عللادم ,6080 ,أله 85 لعناة ,رؤهلاأااءة] قد5ععع3 جمجنتترمه . 
(وأممع تمه /ن) أقوبوة؟ | موهاة أو ومالاناه قة كأمعدممم | »«هممم .ممتاهاتمهه 
6 ولناعما لانامي | و58 0) أمقلوناءمل عط أه أمعارمه 156 .أق8هاما 1ه 
:9طأنيه اام 

“مو اأعنافمماما 

*ممتالماء0 أموزممط 

مم 86 أه ملام اعوعم 

موزهم 6ط أه ومم86 

مع ممماوناع0 أقرأممة؟ +6 كماع ممهروط 

ومتامعووم عالق 

لإأأتطانية غم7 لإا ققكاها:006نا ع6 10 1881 

5815مم0 أ0هنممماقبو0 66 ومللاق 166 «دومم 

( عوها8) 

*وممتاعنماهما 

عممهةا ممتاهء8الهنو-ومم 

0816 عناقه © 

5ماعقمامه0 أه /زأأااماوااع 

08لا ألرأمل 800 5ل0هومه6. 

05 مم طناك روزقا/ا 

-منا5 ؟ه 5قأقوم0000 ,قماروط أه قو80© أمعنانووطانا5 

26001 

5م65 أ0 وماثقناه/5 6ه وزوه8 
ومومهاة/ة 6ه بالأعومومم5 أه لملاقء 1 أأهيوممط 
5 16 فقمرمموع) مأ 0هلالام,م هط 146 وملأهمماما 

75ومماع/اة0 هالاعوموم,6 )0 رمتاهءأاوهيومط 

*قومأوره0 نم عأكموممم 

*0008ث (مناهه6الهنو-همه :8 مومهم 

مناغ محرمت جه مملفهع الماعع سسصمع 

10110 ,960معناة ما 100853م 000ا28ا8)مم7مه 6( ]5ط عولره 10 .31 
ممم /لا06 8 101 )عأمقداء ع ووأناقا 85 أأوننا 25 7201660عنو 8ط 8161010 
8مالاناه وذاق لأنامب ,قانقاء 156 .كاطوة 0مة كممتاهولاطه كأ 061565 غهط 
قط 08) أه (ملأهمواوة و5) 85 (عناى زوضاكرمعم-ومم 05 هولأاهمعم هط 
8 5أ تعاطينا ,عاق 16 ,همه لاقع ه أه أمولمامادممة 800 مماععقق )0 
0 قومم]نام هط بهم لاناكطة ,ةققعهام (متاهعنأقروم)مه هذا أه وممافعه مومه 
0601 هلامع لمأهابوة؟ 800 أقأءعمقم) ,أقاععجممممء عامهأقعل عط ودتاهعى 
:أ1580مه ,اناه مق/ل]ل غا018 8 مأ 18أقمعمه مث لزموم حم برهم عط واطهمه 10 
58/161 فط هأ وأاف-قاما 0قولاقومة و6 لأنام!طة كأوادم ووثيرولامة 156 
:ماقت 60أمهاره. 

06 هاطاءها) عط لانامطة وع"نالودمعم 2)(06أكامأ20 5الإمهمممه هط * 
لإأو0أ10مم80 800 أمعوممعأمة أماتقم م ما وملاعة براوملا نمع ويقاععمة 
أ عناق) قأج6 0ق 7أناوة؟ أقتنالع60مم أممدمم عنمو وماق 0م808 003 لفاممعيرة 
:(700360 نمق لط مع ويه بزلامطايها 15 11 

مه فط لانامحاة /زمهموومه هط زه 360/166 830 90005 )0 907604ناع0/م و7 * 
/801م0007 هط أن (عرماء6 |0 أ 0)ق80) أ60قوهمقم هطا برط 0ع10مق0 فممع 1 
,66مع رفم أقنه 0160| ودتاةانامرة 5ععبالوءم,م 0هزة اهادع ععلمن 

0 مهلل هانق هط لانامحاة لإتهممامه هط أن 05مأواععل مأوماأهاه و7 * 
ممأقاءه0 لمانا برمع 06وغهعم اناد 5أقبرا38 200 ودأممدام وبقاععكة اه 
بلا0قم600 عط ومتامع ع 

0 800 18065 أعانقم ومالأقيع ةم مه ذاللكاة 0عأقع0 غ5مم اأنمعه, ما بواللاطم * 
:83 6لإ0اتردة هط بإذا عالماة )6 أمهجرمم امهل ,0 عع بلامهمما علأنه/م 

أه لاون لماوز عطا قمع أممووممابوة أه أممممععوامع رامنا وملاماعومل * 
7685أقباط 8م 6ط مأ 655مه/الأناومممه وأقامأهم ما دوزوماهمطعها متعوممم 
:/811م0مك هط ؛0 

6018 مأ 00 ,ماععة 358/[)م هطا طاأا فاعقأممء متما ,قمع ها براالاطابرواع + 
.101615كنات 800165م 0ه عطأا طاأبن 180115 300 5مع] عط 

أعو0ن8 اقم نغمل] عا (جمء! بزمقممرمه 86 أه مماأهءمدعهوام * 


ؤاطا 16 


601 كته برعدرهطا 611 نموم 


.65565 3/0ع/لا 300 كطأوممماة مأهطا طاتبنا ممق ,ممع مأ أمممع 

وقأمماعناع0 5[ 015 901/6076 126 551005ناء013 3001/6 16 1071 /8ه01 5 )| .24 
6 ,عاطتقدمم 5ق نرلاءأنا 35 ,عأهناامز ما أناط #لاتتهمرعلاج مم ونهط 5وأتاصنامة. 
16550 و56 10 5860 غ58 5565 .]ماءةة غنم وطأ مأ 705م)ع7 لع تأباوع, 
عععطا نه 5008 .اهمه (أواط رقءأيمعة أ توالاأطهزافتن ,وترهام0 ,بإعمهاء01ئهما بيع 
6 ق)ماع9؟ تعطاه أناط ,واه 71اعما مملأدجتمهوره أرمم هذا مأ عناك 6ق مامه 
,65ل مفتقنان ,0005ئدنه وطأ 5 طعناة كردم هطا 6# ممناهألواباز فط لممبزوم 
6 0# رمحواء اعم 8م ما لعأناطاطاة 8ه دجماءه؟ عجردة ودام .لإأرنمعة ممع 
أ0 الأط بإأاناها اهيا ,ومهم فأعامدزمعما 25 (اعناة ,ذهلاأ705هط) /مأهوة 1/8)6أام 
نع7أناوع؟ وط) ممه 1/8مة ومأذاة ,1051806635 عمد مأ معلاة ,(كأدة]أمهم) مع0ها 
.اله 4 180 أممطنة مقوط أمم #ناقط 80806165 56) 000) 5/ومهم 

اناج 15 6009 ممم 15 أهطا لإوماهاة 6ط ,لإأوناهأ/ا0 .25 

"ما مها" هطا مأ ومتاللطة عق لأنمبنا عطا ,ولاه الج 5عتال/وطاني8 أرمم ,لماومه1 
وم مم3 بواا/ثاعن همهم ينها 300 لإعمواءاعما ,لإوماهاة 8 طعنة ما .لإوماقاة 
كأ .قمملاهومه أه ومنأهد اهم طوناممط لهاكاءها عط أووط موه رماع ن60 
68م ممعم لوط عطا وفأمه وناو ما لعموأوعل /زأزونامم0 و6 16 5ه مماع 
طعاطابا بأعاعهجم فطأ مأ ممتاتاعمممه لوااطهاقة 16 0م32 5,مأهىهمه 1084م وا )0 
اناه 7160هء عط مو قمملأهرومه عط الث .80 ؟أناو6؟ وقأمهئقناو أقوط فط هط موه 
-6أه7وم0-هاأنا8 ,(801) 6#أقمه:1-ماهبوم10-0أن8 مه عمامقة وأهلامم هط برط 
,لإأأنهطأنات أنمم هط 10 52106 عط أق .0مأكوعءممه ,0 5109قه ا ,(800) 00/0 
6 أه براالاطهاته/ة 0م برمدنوولع وا 166مهموناو لانمنة ,ما ممها 156 85 
بوأقممقطء وملأهوأاهم ,5تقاهببلوع6 :35 لوباك ,5ه 1أااعة؟ 200855 67ل كمه . 
0ه 156 .قوق/ع/ا0مد 300 )هأهللا ,لإامناة عقنييمم ,رمعم ااه ,و0هم6 روقولارط 
18م 58 84) ولاق 113/8 300 )مه ,لامع فط #مأاصومم اق لإمطة 0رما 
.لإمأمنامه 8ط) أ قثناها أهأم مامه ,نمه هط برط ومأوااق 869 5رماق )همه 

قاقزة 601 6أهناوو0م .60وتامعهتاة هط ما 88 018880665 0050005 ,26 
6 ,ماءقة 6أ8/م لإط لإأؤناه301/201896 ]505 ,لومنلمتاما هط لانامزة 
عأممناءواة هط وأا كأمقلمناءمل 800 ووتأق0 )ماما أه فومقءية عطا ومامقموناو 
.6018 

هأ #أذقه هط اناميا )أ قأمعمأوهناما لاقم 200 5القمأجمه) /ياهم 066 ,27 
06ز58 6م طاأبنا (ة)لقضاصممع) زعم عط مماويهل م عماعهة 6أهللرم مانام 
5009 100 806 قأملأةأقمه 58) 5عأتأمنامء لزإقهتم مأ بتعللوبيروا ,قامأ08]8م0. 
و 5الإامماة ذر ./زاةأأ0ل6 ممما قأع255 00ج أهوتدمه! ومتاقاكده وماعة/المم /امالة 16 
5 معقمعممة كلط1 .واطاقهة! /االوعلامهم قزمم و6 مأ ألاونامطا ٠/85‏ لأعوم ممع 
وطا برط ومأفامجععقطة تزالرمزهمم طاأنا كوأمهم ممه وجلأهزمه هط معتأههم ,مه 10 
ععم .(90 100 5هطعهه؟ مأطمعل»نه 5أطا ققعم8أوم1 عجرم (مأ) غ0ه هلامو 
0أ8مقه 3 ععناه وعتوزة 5اأ هأوعلاأل ]أ ,مملاهردم7مه لهم فطا وماطوااطهاوم 
طعوه ممه قأطا والطالالا .ممتاهعأ قومرم أه ععارهطه كاز مأ لعلهاة 006 أه وروم 
661ه| :88 لأعنة فعناكهأ أأنه )أل طأأننا أهمل ما [و5ققعهقم قمرنا معطا ع10/ام/م حو 
:مه لامعلاونل/م عه عمق أقوها بممددعمهم هط وطلأأههنه ,مهلمع |اهمملاق 
أماء8ة علاطنام 3 1000 قمملأقعامقونه هط أه قتبطانه فط ومأوموطه 200 
طاأبم ماععة مأه/ل/م عط طاأبن ملقم عمامهم مامز ع ماما موأنهطوط ممع بواتاقامعم 
للأأاقأمعم لفأمعاءه بزالمهامع ممه م 

طاأبنا 1 50 عممولومة عطا عممأة قنهط وبال 15 مملاناده أه 0/منا م .28 
وملاقومممه اقم 2 مفطلالا. .ولأوةنامعمة بمو امم 15 مملاه داه ]همممة 
]أ لأعلطينا ععلمن ذهانم أه غهد برعم 'زأمأواممممه ه 05ههم غأ رمعناوزاطهاوة 5[ 
ما مهعنمو عط لإ لعاأمنامم عط أممموة ذهانم هوهط) 200 5م6أقنومه 
68 ممه 56 أه كأاناقة؟ فطا ,م6 أاهعاممء مههط قهط أ ]158 68565 أهنناء8 وا 
,018ه! 0 60ئأ68دم007 ومأمماط5ة :ع3 ذلط أه وعاممهع ,ذنم فأقهوال مزعي 
و5أ0اأنطملطة طمه0هاومد8 مارملا وداروماومع مه ودالاأناطمتم5 أطممرهك 
8160)همه قاعلا 00811005م0مه 15658 الذ .مأع....مملاق,وم)ه0 م/م ينزوة)5 0م 
معنت مل وملأانهم عممأداناوة 0مة كينها أمفمممعلامو وملأعندة قط مقومنا 
0ق عط لانامطة )أ بعمماعمع 1‏ .لعارقاة )أ أهطا كمملاهومه هقرمينا 
لاط 192أه5اممه ه65 لأنامطة )أن جزمناقع ]همه لزنه 524 ومتمملوعط مط درم 
5 لاعتطبنا 300 اناكم ,قانعلارهم غطا عاأند تهطا ومملأقابوة لم3 عهانم نناهم 
./زاللاطه هم ممق وملاناومههمه ,برأنااطممبمععة ععمقطمة 16 لعمواوو0 

لإوه اه هطغله1! ممتأهعتكويرم 

5 6010/5 )10 6855م/م مملاه 18م 6وهاع هبر م29 

010 )قه ثم أه موأعدعممعة وولاءأامة :ا موهةى :زاهج دل!.7760060ممعم 

58 اناما :3أ| فى ه طعلطباا دنه؟؟ رسرمأقع لما ممة كعمماع يهل عمزهمم 

|| هو3ا5 6؟ ممتهمعام: 

إناأ55ععناة أه اونا )م5 8 6 (01ا) ممتلهاتبم! 6ه قلاع ا فط ومأفممة اا و8182 
6 06664 ما أللاطة عمل/فمناة تفط أه 5أقه6 وطا مه 0مأمواوة ,5تومماق/و0 
غ60 7موعاألامة وملاطقمع علا عأهعه ما تمهارممما لمعن وزغا .وامعااته مملاعواوة 
ما 605هناو ههه مأ غاأناه طثأنلا بمدنالاعم مومه نمه ممتاهماء ]م ,مامعة عأه يلم ,10 
.0865 ءأاطنام ععهامع؟ ما 5وزاممممممم عأهلازم أمعنلهيم 


9 2 
:ل عدم 5ه لامفسسيه 


ماق لاصة هأ كلعتمواقلاعل عأرروممعة وأعمة فط وز كأرمم هعد أه هامر مط لعأمءللم] ١‏ غروم 
ع3 101 ةمأ 16 /إأتانامء 30 01 /لإه/0ا 0266 5أ2ى 56) 26 عروم معد و5) 1204 عوط ووأدوةه 
نزملا عطا؟ آه 7090 لإاةغ118أاهممة غ418 أع3؟ ع مم8 12665رأواءه عأرمم 0# هام: أهأأنا ماعنه 
.00048/11815 أ لعلا0م وأ 7096 تاعاطلا أ غناه ,)زم موصقم ععأديا دايا ل ولاه وآ 

1 11766و مناه 5م620 نان لاأونمعط) لوعللقةم ولهط عوعأريهه اله لإأكدومم ما كمع مرمميامق 
"مان 56 1/346أام 16 أه ولضقط فط) مامأ 5186 عط ,0 أمعاممء روأمرونامة مغ 0ه عثرمم ووأفذواعر 
عأقصقم! الأبنا الع مدعلامنو 56 زه روأذا/موصناة عط مولن موأعلاعل 200 030296 ,816همه 10 
طعنادة ععأناط درمت .82 لإعمواءا/قع أه اعبها لووول 2 0غ وعتأأوناهء وعمط) مأ /مأعوو '15رمم هط 
ما رماعوة 6غه/الام قط أه أمع رع باملاتا هآ ,يعوا اديه عفمط؛ أه 4 ااأطهاة لواعهة 0و2 عمو لرمماعباول عأمرمممءة وطا 40 
و أةم 66م للة وصلقهه! :عأمطنقاه ,15 ووناوأصطءة؛ اناأقووععناك 05ا210ه/ وألا لعلاوأاعة عط قوع ألعجزمماع/اول '5أنمم 
20160115 

651 (أعناتة 15 لزه أم مق م6 غ12]1)6 200 0115م حرأ طالتامين ره ومألالقاة رعوأة ممقط عطغه فط ذه “رماع و5 مغه/رم 116 
16 وأأأناء تأونامقط؛ 248/60 عط لزاه لقع غ13 لالأعوزطه درم ,6/اأأه موأغعنالهة؟ كوم لاط معلااصل ومأكهروممم» ولطا صذ 


.ولمع [األهنن أه اعناها مأهنان3206 تق وواكنافمعج هاأطال/إاصهع بأومه 5ن زأوأوها 
.أأعلا 85 كملوققطاء أقزولاقة ع5 885 ,165 أ/الاءة3 'كأزمم عط أه عولاه طم 1ة)ه متهم 2 أم عنقم لب اال اهطماو هط 
05 


ؤبام101 م ليدم لسر ا ةق طناططا أه امن ولأفوممعما مطغ 
81 3 


5 وأناط ممت 10 أأزنه 65 دأ لوألا هط ه؛ 5هونأا وم 


16 ل عامل قملطة ععمتقكصمء رهلع‎ ١ 
مم‎ 


0١‏ مم6 وصلواه 
الى 05هه! 5أأقناعام لإونع الاك عروذانا أ8)!:ةط 6/ا )ناعم 1م 
+611 ةق دراطم مع تناه 20 


وضة ده )ةع القطهانو 5لق/زه؟ 586805 86 لعأذلزة علررمممئة لأزويا هق مغ قومأ)عة6/1؟ 3605881 366 5لدع) مأمطج عا 


58 ما ولاه 85أزنامه هالأعوموع6 ولا ها 185أكنانم1 ونأناعو ]تامهم 
05قماة 86 ما ونأل,مععم .5و لأذأوها ما بزهاعل عط ,عنم ما دو ل/مامعبما مأمطا 
طعاطينا ,مولام 5200 أقدمناا800 مه ووأصرمومعة ووأناميمة وما غدمه وزطا 
.60688 الاثامم مره هارممييع ماعطا وما الهمهم ذأ برارهواه 

ومامهاف زول وطا أه نزم ما قأدمه مألرموممة 5نا6أ/و/ وا 2005 006 )1 ,22 
قبنرهااه؟ و8 قط كأناميا ؛أ ,/ماعقة علاطنام نإ وناز 308 هأ/دم عومطينا ووأامنامه 
]0 605 ترمالالدم 20 اقعاميزا 8 وأتوناة85 ,806 هط أه 528 36 مه 6005م06) 
:(5800160 5ع مأهقاحرمء وناع1 مد|الاد 0,5 00غق أنامتاوناممة مولق اقناممة 
الام 500 5 865 أطاوام) مأ ععقو6ما 

مهالا 200 5 وصلافمقط ,ومأفاومء أه كادمه مأ عقهعههم!ا 

ومالاتى 5300 مو/قه ععطاه أه كأومه مأ 76856عم! 

ممالالى 85.200 غقمه بممامعيما ومناعو تامهم ما معقعيعما 

حواالاته 51200 اننا 

نمم فط مأ مواعمعاء)06] أه قأدهه وأصهدمعع 6( )ه قأقلمتاقة مق 5هلأو (اءأطلالا 
وأ 5هأعأقنامه ووامهاقنزول و٠طأ‏ عه .قمهااهل وداالام همه مقطا م301 أه )ماعمع 
.أمقجماوعلاما أهأاموه أنادط اانا معناقة /رإءأتملقعل و6 قهء لمق أوتط رمعلا 5 )مه 
ها قنة ,تعاطممم هط قلادة ما 10(50604تمم ,الأب اهعلالامم 56 0ههم بزامه غ1 
0 وولاأللاعة اندم 06 أه برادمممهم ؟مامعة ءأاانم عط منا ووأذو ؛موممع 
وقنذةا 5856 2001655 088 ثلا ,ماعو 1/8)6ل/م 68) أه 2/6 856 عقمعتمم] 
.لراعناأققع؟ووة 860 'إلأامع )6 عممم 

ه554 معلديع د جرمعه2 

05 0855هناة 58) ولأأه))8 5ماءها أهطا ,هواء ممماعه 5آ ١)‏ .23 

مهجم مبية مثما لهأل هط مقه بزوماقتاة أمقجومماقيه0 عدم ع أن عتنالافة 
:0816960188 

(مملأهعامقوره عردم أه عميرا هط ومأفباعما تمعبووا فمه رماع اهدمتابفلاعما (ا 
مق 'عمواءالاة ,مقاوط 601608 ,لالم لمانا 6ه عمروهل كاز 800 
هط قمة فأمعممة؟أناو6) ع77مأكنه 0 لرزمموع؟ 0) 605أواعع0 8)6ا 10 1860010 
95 11/66 

(راألامهاتهية كال لقة وومامهد اوأعمهم8 56) عقلامه لاط مماموع ‏ (لا 
4 ,زامع) فومهطععام! مأد0 عتمممامواع مفناعما فانامبن طوبه معتاه ماما 
601869 188 ؟0 دوأةأباهام 56 لإمهناو206 5أأ 0ق عتنااعنارأةة6مأ لمهاءعثماط 
685 لمعه ارم 

عقهاة قاأننو قمقءوط 5أقتراق0ة طعنة ضرم وملااناوع؟ موقدقعم برها 756 
بهةانموة راأألهيو 06 06605 وهنا 6 عباتوووموع قنمم ع6 أدنام كانم أله 
كمومه عوبناها م3 (اتممقمة؟! /08مجملأاناتم) أمعدمجتجاة ,دمل مأ ]مهل ووأفنااعمز 
و/أأهات وتعأانة لموموة ما اهأ أوهطا مم8 ,دوو أ/معة لملأهأدمكمه؟! أهاما /ه 
05م ةاءقاماط معطا أه عونلامومممعم أأدموممة هط 200 ,كوعواقيط 6ه 155 
م 0ههم 8 ذأ قوط 584 15 و6353 عقطاممة .لعوعدرمي عط لأناميا 
مأ برابناععكاة لمومعة ما بزأاااطهمده أدمتاتطتاكما هط طاابس عتمم علثنامم 
300 5نوأوامهل وأوهوأهوناة عله ردومقطء 70علأ8م ووأمماحاة أه كعأمقورزك ه15 
ها درملاادمم 6أوأءمه/ممة أذملى عط طوااطهاوة 10 قاة؟ 0655أؤناط 82550618060 


.3066 1ااة دووفوواؤباط 


كرهظ اقومأوة؟] أه 51)3)405 

أه كأنهم 0مه دعلكة بأقدع 0018 1ا/ا عا ,داهم طأناد5 5أ 5أندم أهررماوه؟ 158 ,19 
وع عونم ونامماءييهل وأ ودمافة اله ,ومهنع ميفامدع 300 هوأنقمم طانم8 
هأه/ام هط أه مدتاعن ماما 18 .كردم ,ماموة وأطنام 5ع هنم تمزه 86 جم 
ممه مأ لفعتامم هط االأة صقء أم6 ه2029 8 أمممممافعل عاردم مأ ,ماممه 
5ه مامه 0/656 

أهن مها رع« أقأومء هده مأ ممتمموعممء معام هرو ههج غ/مم ألم هرق )| ,رهتواءاهه ما 
طاناه5 غامم مطدوهامت ما .0ىم مأ درأقق0 6004 5أ ا00108 9 800156 300 امم ما 
080) برهنة طاءطميااع مووبك برأنعدمم) (5867) اقمتصممه7 لرمسهاوت واقم) 
5مم قكامة ا أمة عطا برط وتقعنز 30 )0 0مأ0دم ق ع0) 69560 معوط مهن 0ع 6م 
5ع ؟ لإه/نه )62 مم (لأناه5 مأقتومه أهمأصممها ا ما مع ا5) بزأأءوطانام 
.5م68 801 3 مه 816همه 300 م6أو/و0 16 (85867) 

غممم مأ عماعقد هأقللام 656 أه غمومروناميها وذ ومأوه ممه وذ انمز 
مم 15 65امم8اة المأ5ةعمعناة 58) 6ه مه بأمقتممماع لعل 8 206016016مهقمم 
:06أهاومه لممعهة هما أه أمعدومماء نيول هطا هونا (1//8035) أقممو0© )0 
ما لانانانمقم0© لقعا - ه5م 6 060ه/اة دوننا وأوقط 8017 0ه أقلأممة) 
.685 30 106 2006 /وامرعونوم 

وعمع الم 6انملالا بعول! 16 أه عوطادمعم ع 25 0116هه امم منامنو باهل8 ,2007 هل 
/لامة 5أ مق 186 ,5015 أوطنا0 ولألناءمأ 7نانا)00056 8 04 أزقم 8 85 0ق 
300 ,كاردم ووه 160ه16لول لمة ,طناا-طاناة ,طنط 16 جاناهفمم 
برط 0مأقرومه 5أندم 06006 لأنامنا مهم ومأورهمة 76 .كلدم )ههه 
كلامم ععماه اله .,ومدهط هط اناميا أطواق؟) عدم هووط) 6أ :وماداة وأ1/مقممه 
قانامننا تاعتطيا دقاهع اموأ ععطواط مرمم؟ )علأناة لأنامبنا غنات 165 عط كأنهيا أه8ا. 
انهف تزإممممة عزهطا أدمم 

برط 60أقمعمه الثاق قعة طواطي؟ كلدم ووأعاويامء ومامماوييول ,اتعمقو م1 .20 
م ,لزاااطهااق من ,/راانائاءناكه/م /ناما ,لإعموءالاهما 1060 مواآياة #ماعمة وااطيام 
,؟ق/امه اما .مواق 35 (اعنا 25 5ملذة 56أ 0165)ا لصناممق من 0مة ومتااهننا تاواط 
قبومة فقا 0ا عنان طوأه عاأنن دأ 5أزدم هدمطا (أوناهط) موأبموة وطا أه أقمه هما 
كاده اقأه#أمصن هذا قمج مملامنممه 25 الهلا 35 5واعمواء0 )هما 060ملامعم 
.6/5 لله هو)قء نزط 0ق ملاعم 

لاتهترمع8 6ا؟ 40 5أوه 6 

ماه )هواء غم ه71 ,زاتقول لامرممممة هذا ومتاكمه ذأ ترعمعاء ]اهما لم1 .21 
8 م36 8165 أطومرع .5ا/مم غمهاءالاعما هط ما أدمه أطواق] ,عطولط 86 وأ 
ما لمتهملومه 35 عدم أمهأه هما ما بمطواط مما ,عم 5300 ها 5200 
,كلهم متهامعه نزم ممعمنادممة 35 , قعو7ق2 وطأاكموا ,دمائلك20 ما .قهمه 
عط عبامعمها/! .520/020 أطمم)ق)! ,543/020 وممومثااقت :وباماام 5ه هرم 
5 ما 510 15 قأزدم تاوناممطا 0و7ده انا عأههمط 04 ممأ هزه و0أد5هم )0 )ومه 
6 قأامم نه لإلأمعاء7اع ما مهمومه عردم 'موأعاويامه ومأمهاع نهل مأععطوتم 
8 ولناعما غهطا عاقمه أدرومممة هع 18658 ,ومه)ا وموا؟ 300 فبدمقومز8 
أداء مهن ,كردم وطا مأ عممدمقعاكء مونهء ها تزداعل رما ومتااه» مأطد اه غومه. 
بعءايموة 06 مه براثاطهناععمن عط أه اإنادع؟ 2 عم .وهاهو 300 5ووتهه 


الحلقة الثا 
الباب الأول 


نية 


0 - التسوية الودية: الإتفاق على حل 
الخلاف أو النزاع بطريقة ودية بين الأطراف 
بدون اللجق إلى القضاء أو التحكيم 


1 - الأنيمومتر: آلة 
الريح وإتجاهها 


2 - يلغى . يفسخ. الالغاء أو 
المْسح؛ إلغاء أى فسخ العقد أو مشارطة 
التأجير 


3 - قبل الظهر (الطترة 
الصباحية): فترة النهار التى تمثل 
نصف يوم, وتبدأ من بعد منتصف الليل 
وحتى الظهر 

4 - العيب الظاهرى: العيب الواضح 
فى البضاعة بمجرد الرؤية وهو عكس العيب 
الخفى أو العيب المستتر 

5 - التحكيم: طريقة لحل النذزاع ودياً 
بواسطة قضاة خصوصيين (محكمين) يتم 
إختيارهم بمعرفة الأطراف المتنازعة دون 
اللجؤ إلى القضاء العادى (بدون عرض 
القضية أمام المحاكم) 


6 - قرار التحكيم: 
وهو القرار الذى يصدره المحكمون بعد 
إنتهاء فحص الموضوع المعروض عليهم 
7 - الحجز على السطينة: 
كل 


مغادرة المينام) لمدة معينة وذلك ضمناً 
لحق الدائن _- 
8 - فى أسرع وت ممكن؛ مصطلع 
معناه (فى عمليات التأجير) أن يتعهد 
ٍ بالبضائع عند 
الشحن أو بسحب البضائع من السفينة عند 
التفريغ فى أسرع وقت ممكن وبما يتلائم مع 
إمكانيات السفينة وعرف الميناء 


9 - الوكيل أو المعهود إليه بعمل 
ماء أوالمتنازل له عن حق ماء 

الوكيل أى الشخص المعهود إليه بعمل ماء أو 
الشخص المتنازل له عن حق ما, 

0 - المنيب : المتنازل؛ 


6 1 8 ق ع ١‏ لاله - 20 

لاع الااعاكاعة 

أه أمعصعللاءة 8 لم8 70 
.لاهثلا لاالمع 171 8 مأ عأنام5أل 


01/1871 اع لام -21 
©1نا5 168 10 11517101716111 17ل 
0أ/نا 07 1و5 6 


رانالؤالم-22 
"للع ااانا لالم 
أعقتاومه 8 أه وملأةااعومقه ه15 
.لإأتهم تقأتهجء 01 


(الاء8) الألع امللاعاا عالام -23 
00م عرماع8 


'7 "عه الع امممم -24 


8181م -25 

88م لاط عنام 015 561118080108 
لاما معأرأدممة (8105أ8)6) دعو0ناز 
6 5نا11 .وللأناموأن 65لهم هط 
لاهو ها 06 انا ممتاءال5 ناز و'عاهاة 
ااه 


ملم الا 1871010 اظام-26 


27-١ 1557للم‎ 

لاط |6556 8 06 وللعاوة 756 
,اناوه لز 60)ا8) 5ع]ناع568 أوو16 
08) ,أعقوعن تاعناة ووأممم)أه ؤباطا 
مأ و5ألةعا ممم؟ لمعم متهارعه 
16ألم ق لإأ5تأ58 مأ 01066 
للمء 5ه 5851 28-25 
00 لإأممناة م1 وريعرعماروط6 
0 ,ومأن09! مفطيلا أءووعلا 3 10 
ا655/ 3 (0ه! مولقه عا 10 
5 1355 25 ,ولأوقلء5أل جوطبنا 
)وال ,ه 6لا موه اعووع/ عط 
اانا عه0306]مع20 مأ ,موتقه كأ 
مم 18 )0 5]0715لا6 
516156 -29 

0 قالطو فملاأوعع: مطبنا م0 
255100 80 


60 -30 
ما قأطو 5أط 5موأ355 مانا م0 
.82000181 


دكتورربان/ منتصر السكرى 
المصطاحات التجارية والطنية المستخدمة فى عقود التجارية الدولية ( الانكوتيرمز وترجمتها باللغة العربية) 


- الاسطرلاب: 
آلة تستخدم لقياس ارتفاعات الاجرام 
السماوية قوق مستوى سطح البحر 
وتستخدم لتحديد موقع السفينة فى أعالى 
البحار باستخدام معادلات رياضية خاصة, 
2 - الممثل أو الوكيل القانونى: 
شخص له صفة قانونية يعين لتمثيل شخص 
آخر والوكالة عنه في بعض إجراءات العمل, 
أو تمثيله أمام المحاكم التجارية. 

3 - اعتراف مستأجر السطينة 
بمالكها الجديد: 

إقرار مستاجر السفينة بحق مالكها الجديد 
بعد أيلولتها إليه. 

4 - مشارطة التأخر (استرال): 
نموذج لمشارطة تأخير السفن لنقل الحبوب 
طبقا للقواعد التى أقرها مجلس القمح 
الأسترالى واللجان التابعة له 


5 - خبير تسوية العوارية العامة: 
خبير فى أعمال التأمين البحرى يقوم 
.ير الأضرار والخسائر وتحديد الأنصبة 
والخسائر وتحديد الأنصبة الواجب سدادها 
بمعرفة الأطراف المعنية فى حالة العوارية 
العامة, 

6 - تسوية العوارية العامة 

يتضمن تقزير خبراء تسوية العوارية العامة 
قواعد توزيع جميع المصاريف الناتجة عن 
حالة العوارية العامة على كل من ملاك 
السفينة وأصحاب البضائع, 


7 - سند العوارية العامة؛: 

تعهد يوقع عليه مستلم البضاعة (فى حالة 
إعلان العوارية العامة) بتسديد أو تحمل 
نصيبه فى الأضرار (أو فى الخسائر 
العمومية المشتركة). 

8 - مصاريف العوارية: 

النققات أو التكاليف التى يدفعها مالك 
السفينة فى حالة إعلان العوارية العامة أى 
فى حالة الإنقاذ البحرى. وإذا كانت هذه 
النفقات قد دفعت على وجه صحيح ويسبب 
صحيع يقدره خبير التسوية العوارية العامة 
فإن الخبير يدرجها ضمن قيمة العوارية. 


31- 517101-58 

ومكاة1 107 0هذنا أمع نماكم مم 
فأطوأهط 86 و5أل110 300 ,تلااح 
.585 ]0 


/ا110 110 -32 
]0 أع3 16 لفأمامممة 6م66 
أهوةا ه 55هم3أقناط مأ عطاممة 


26 
'7الع 211011 -33 
اهوها 8 518/665 عفانوطه م 


ناعم 56 أه ألمعصمعولع انام ماوع 
|6559 078186/60 18 أ0 1اللاه. 


م6 111 5لام -34 
106 لإأنهم عولقطه أوأعومة م 


2609 (أهتنة ‏ ولالاهه 
10 986لا مةألقتأكنام 16 
65 ةاناو6 


518 الهم عأتامععلام-35 
,لاقم 2180111506 مه أقمياع 
5 نام ممه 800 ٠65565‏ ومألا 
060618 8 مأ لعلاام/امأ 8/6195م ]0 

82/6 


51117 الهم ع ممع نلام-36 
106 مهام 5همأةنازل20 عممناع 
60 ورأوأة 5)5مه ووتأناطأنأوال 
(606/8) 566) هوه/ه/1ة (9606/8 
٠.6.‏ ,00068660 8165م هطا 16 
(5) 9466أ]ممرم لمق عممننذه-ملطة 
.0 أ6 

010 615 قاع لام 37٠‏ 

6 0م50 21/6/8086 مق ولأموأة بز8 
0 لعلاملاما مومقه 8 ]0 ,اهمع 
5ن 3168906 |960618 8 
5ط لإهم عه عوهط6 الأننا قط أهطا 


مانام امم 
058155 68 م3 لالم.38 
8 لاط 60 ]نمم عمبنأوموميع 


8 طأأبنا لمتاععمومه مأ معصوره-ماطة 
أ0 غ30 30 06 306 30/867898 |060618 
,08لأأ800م)ة اعناة .8/0806 
عاطقمعلامع8] 3 .80 ]ناعم تراكوممم 
0 530/398 عه ث6 56 1000 
اانا .هأذناز0ج 16 لإط ل0عأهمن. 
لإلاعهمال عاطهذاغمم 6ق 5ع ليمع لمن 
3360 7116 .8نا ومع ث6 106 
6لا أألمعمة 5ط ععلامعق؟ أقامم 
'1185/لمم 00لا .لم1 خة ه15 مم1 
,لم3 ]أ رموتاباطلاممه حرق عه بركازطهنا 
مملأرمممم لفط مأورمممممما لابوا 
5 186 عاسطألموماة 6 159 )0 
هم «متأناطأنادمء عط مأ لق0ناعما 

.60 آناقما 56 لاه 


00 00 وزارة 1 استتجمار 


- الشركة تتداول اكثر من 800 الف حاوية مكافئة سنويا من حاويات 


- الشركة تقوم بشحن وتفريغ و تخزين الحاويات كما تقدم انشطة 
5 تية البضائع و تخزين بضائع ال حاويات المشتركة 2 


- يتوفر لدى الشركة مستودعات جمركية 
خارج الميناء ( البشرى - البيضا - العامرية ) 
لتخزين الحاويات و البضائع 


احتفلت جمهورية مصر العربية الشهر الماضى بيوم البحرية العالمى وذ 
لميناء الإسكندرية وذلك بحضور لفيف من كبار الشخصيات وخبراء النقل البحرى. كما شرف الحفل 
4 : ية للحلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى. 
وقد تميز الاحتفال هذا العام بمرور ستين عاماً على إنشاء ا المنظمة البحرية الدولية 11/10 . 
ولا شك أن الاحتفال بيوم البحرية العالمى سنويا يجدد فى الأذهان التطورات المتلاحقة فى صناعة 
النقل البحرى والتى تعمل وزارة ب؛ الوزير المهندس/ محمد لطفى منصور على إتخاذ 
القرارات ونهج السياسات التى من شأنها مواكبة مصر للتطورات العا مية والسير تجاه تحقيق 
المعايير القياسية الخاصة بالسلامة البحرية والأمن البحرى وكذا الإهتمام البحرية ورفع 
مهارات العتصر البشرى, 5 
وقد بدأت مراسم الحفل الساعة العاشرة صباحا بإلقاء السيد اللواء بحرى/ هشام السرساوى رئيس 
اقطاع النقل البحرى كلمة معالى المهندس/ محمد منصور - وزير النقل والتى تؤكد على الجهود 
المبذولة من أجل وفاء مصبر بإلتزاماتها الدولية فى مجال النقل البحرىء كما قام السيد اللواء/ 
مصطفى رفعت - مدير عام العلاقات العامة بهيئة ميناء الإسكندرية بإلقاء كلمة سكرتير عام المنظمة 
البحرية الدولية فى هذه المناسبة, 
ثم أطلقت السفن الصفارات إحتفالاً بهذا الييم, 
وتمشياً مع سياسة التحفيز وتاكيد جودة الأداء فإنه يتم كل عام بهذه المناسبة توزيع الجوائز وقد تم 
بناء 0 

بحرى/ هشام السرساوى - رئيس قطاع النقل البحرىٍ 


وائثهت مراسم الاحتفال بتبادل كلمات التهنئة والشكر للسادة الحضور 


شكرأ لهذا الرجل 
تنتهزأسرة تحريرمجلة إنترتاشيونال 
هذه الطرصة لتتقدم بجزيل الشكر والعرفان والتقخدير 


للسيد اللواء بحرى 
محمد عبد العظيم 
طعواش 
على ما قدمه من أعمال 
وإنجازات وتطوير على 
المستوى الدولى والمحلى أثناء 
هترة توليه منصب 
مديرميناء الدخيلة 
راجين الله عزوجل أن يوفقه فى حياتهالقادمة 
وأن يمنحه الصحة والعافية 


شكرأً لهذا الرجل 
تتقدم أسرة تمريرمجلة إنترناشيونال 
بجزيل الشكر والعرفان والتقدير 
للسيد اللواء بحرى 
مصطفى رفعت هلال 
على ما ققدمه من أعمال وإنجازات 
ا أثناء فترة توثيه منصب 
مديرعام التنظيم والادارة والعلاقات 
العامة والإشراف على الشئون الادارية 
بهيئة ميناء الاسكندرية 
: علماً بأن سيادته حاصل على وسام 
الجمهورية والقدوة الحسنة والخدمة الطويلة من 
رئيس الجمهورية 


راجين الله عزوجل أن يوفقه فى حياته القادمة 


وأن يمنحه الصحة والعافية 
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الفقده الاستورى 


يحبي الجمل: مصر تعيش أزمة متعددة الوجوه 


- أقول للرئيس مبارك: بيدك منع 
الانفجار.. بالديموقراطية وحقوق 
الانسان والبحث العلمى 

- من المهم أن ينص الدستورالجديد 
على حرية تكوين الأحزاب دون قيود.. 
وتولى منصب الرئاسة لمترتين فقط 

- أدعو إلى جمعية تأسيسية منتخبة 


ميزانية جامعة القاهرة تغطى رواتب 
الأماتدة. ولا يبقى شىء تلبحث 
العلمى 


يحبى آلج أجريت سلسلة من الحوارات مع عدد 
اتفق الجميع على خطورة الوضع الراهن وعلى حتمية اتخاذ خطوا. 
أولويات الإصلاح تباينت حسب الرؤية الخاصة لكل 

فى ضوء الرؤية المستقبلية 
يقول الدكتور يحيى الجمل: 
فى البداية أنا أتفق مع كل من قال لك إن الوضيع فى مصر خطير وإن مصر تعيش أزمة 
حقيية على جميع للستي سياسياً وإقتصادي قا ا؛ أزمة متعددة الوجوه وفى تقديرى 


ذكرت عبارة أ | كتبتها على رأس مقال بعثوان (يحسبون أ. 
تكلمت 7 


هذه الانتخابات حيث لم يذهب أحد إلى لجان 
الانتخابات» وفي أحسن التقديرات فإن النسبة 
الا تتعدى 2 96 ؛ فهل من المعقول أن مصر لا 
.تستطيع أن تكون مثل زيمبابوي؟ !وأنا أتصور 
أن يقوم الرئيس حسني مبارك الذى أعطى لمصر 
الكثير.. فخاض حرب أكتوير وعرض حياته للخطر 
وكانت روحه على كفيه؛ وعندما جاء إلى الحكم 
كانت مصر تمر بظروف قاسية واستطاع أن 
يمتص التوترء وأسهم فى إنشاء البنية الأساسية 
وأتاح مساحة واسعة هن حرية التعبير» أنا أتوجه 


الأمن المركزي 


أكبرمن 


سيزانبات 
الجامعات 
المحسرياة كاها 


للرئيس حسنى مبارك وأقول له تحول دون حدوث الانفجار, ولا يمكن أن تحول 
دون حدوثه بالعلاوات ومانشيتات الجرائد» كذلك لا يمكن أ: تحول دون حدوث هذا الاتقجار 
عن طريق الأء 

حدوث هذا الاتقج 


من دستور 1971 قبل 
تورية لكنها تشوهات 
1 الاستفادة من دستور 1971 
ودستور 1954 وكذا يمكن الاستفا: تجارب دول أورويا الشرقية, فكثي رمن ديل أدريا 
الشرقية مرت إصلاحية واستطاعت - 
التغلب على عوامل التخلف بالديمقراطية؛ فوضع 
دستور جديد يتيح حرية تكوين الأحزاب بغير 
قيود, أما الرأى الذى يقول إن ذلك سيجعل 
عدد الأحزاب يزيد بطريقة مثيرة ومن الممكن 
أن يصل العدد إلى أكثر من ماثة حزب؛ فأقول 
ليس هنا ك .د الأحزاب الفاعلة لن 
يزيد على أريعة أى خمسة أحزاب» فنحن لدينا 
الآن ثلاثة وعشرون حزيا لا وجود لها ولا أحد 
يذكر أسماعاء فالجزائر بها أكثر من مائة 
وثلاثين حزياً وكذلك إسبانيا بها العدد نفسه 
تقريباء لكن الذى يعمل على الساحة أربعة 93 


8 +391ازة الجسية 


ال ا 
الجمهورية فى موقعه أكثر من مدتين» وهذه 
أنقطة أخذنا بها فى دستور 1971 خلال أول 
سنتين» لكن تم تعديل الدستور ليتيح لرئيس 
الجمهورية البقاء فى منصبه مدى الحياة!! لكن 
لم يستفد الرئيس الذى عُدل النص فى عهده لآن 


والد ليل الياب 


بقية المنشورضى الصف<ة السابقة 


قضاء الله كان أ 5 

حكمه؛ وكان 1 فى المنصب طويلة. الرئيس كان يقول ١‏ 3 
لكن ما حدث بعد ذلك أنه تصور أو صورر له من حوله أن مصر ليس فيها غيره: وهذا 
غير صحيح,فمصر مليئة بالكفاءات ومليئة بالشخصيات المخلصة التى يمكن أن تعطى عطاءٌ 
حقيقياً لهذا البلد أنا اقل ابد ون خزية كين الأحزاب وان من عاو السلا لابد من 


واستمر غيابها مع غياب العدل الاجتماعى وتاكل دور مصر الإقليمى والدولي. 
٠‏ سالت الدكتور يحيى الجمل عن انهيار بعض قيم المجتمع المصرى الذى واكب تأكل الطبقة 


0 0 ا لا يمكن 1 
00 


إلى الديمقراطية والبحث العلمى كقدمين يمكن تلق مصر يهم إل 
المستقبل وذلك اهتداءً بالعديد من تجارب الدول التى » ولنا فى الهند القدوة والمثل.. حيث 
فزي الب تار مز كالسا اديز شن اداه ا عدي 
لكن نهرو وحزب المؤتمر أمنوا بالديمقراطية ورغم كثرة وتعدد العرقيات واللغات والديا؛ 

الهند إلا أن الهند انتفضت بالديمقراطية والبحث العلمى واستطاعت أن تكون دولة نووية ودول 
مصدّرة البرمجيات والعمالة للعالم كله, فالهند تصدر موارد بشرية متدرية ومتعلمة , فلابد من 
المصدر الحقيقى للتقدم وهى الديمقراطية والبحث العلمي. 
٠‏ قلت للدكتور يحيى الجمل: هناك من يعبث بذاكرة الأمة عبر الكتابات الخاطئة للتاريخ.. فمن 
يحمى ذاكرة هذ. 32 
يقول الدكتور يحيى الجمل: لنجيب محفوظ كلمة جميلة فى هذا الصدد حيث يقول )إن التاريخ 
لا يكتب إلا عند ما ينتهى الفرقاً 9 ب الت نة 3 


ين العمل البيي؟ 
لكنتى ووجهت بثورة من الوزاء ومجلس الوزراء وقد قال لى أحد الوزراء يا كتير لن نستطيع 
أن نحكم وكلاء الوزا بق هذا 3 زمنى بالت 


يوي ليام بتك الهام ويستمو د 
جام سس د با القرار ستة أشهر تقريبا ا 
السعادة من هذا النظام, لكن فجأة اتصل بى رئيس الديوان فى ذلك الوقت وأبا ن هنا 
زيارة للك عربى للقاهرة وأن رئيس الجمهورية طلب خروج الوزا 


فعموماً الثورة كا 9 اي ب أن تغلى الود القديم عن دده فى مياجة لسر وح 
الدستور » فحدث الانقلاب العسكرى الذى احتضنه الشعب فأصبح ثورة» وفى الفترة الأولى 
لقورة كان هناك توجه وووصلة تتجه نحو خدمة الكادحين وكان هناك زعيم كاريزمى لا 


1 
نظام بالتدريج ولكن كان للرئيس رأى آخر حيث كان الملك 
الأجواء مع الرئيس السادات الذى أراد أن يظهر مدى الحفاوة 
بضيفه الكبير من خلال خروج مجلس الوذراء بالكامل فى اله. وبعدها بثلاثة أسا بيع 

جاء الشيخ زايد فى زيارة مماثة وكان : 


٠‏ حماية محدودى 0 الاجتماعية ذهبت ولم يبقّ منها إلا 
الشكل فقط؛ كل هذا ذهب وولى والسبب أنه لم يكن هناك نظام ديمقراطي يحمى تلك الذ 
مثل ديمقراطية الهند. فلابد أن يكتب التاريخ بموضوعية؛ وعموماً أنا كنت أحد الذين آمنوا 
بضرورة التغيير فى » وأنا أحد الذين آمنوا أن عبد الناصر غير وجه المجتمع 
المصرى قضية الانفراد بالسلطة وقضية الديمقراطية قضايا غائبة 


التصدى لأعمال القرصنة 
نفى محمود عبد الوهاب المتحدث الرسمى بأسم هيئة قناة السويس بعض التقارير الدولية التى زعمت أن عمليات القرصنة فى البحر الأحمر تهدد بأغلاق قناة 
السويس وخط سوميد لنقل بترول الخليج إلى أورويا وأمريكا , موضحاً أن القراصنة يستهدفون السفن الصغيرة» علاوة على أن الدول الكبرى تنشر 

الحربية فى المنطقة لتأمين الملاحة؛ هذا وقد أعلن الإتحاد الأوروبى تشكيل قوة بحرية خاصة شاركت فيها ثمانى دول لمكافحة القرصنة فى منطقة خليج عدن 
وقرب الساحل الصومالى. 


المؤتمرالدولى لحقوق الإنسان 
يعقد المؤتمر الدولى لحقوق الإنسان فى مصر أول ديسمبر 
القادم: وتشارك فيه الأمم المتحدة؛ ومنظمة اليونسكو, 


عملية طرح الموانى النهرية عملية تطويرمجرى النيل 

تم تاجيل موعد عملية طرح الموان انى النهرية أمام القطاع يستكمل نهر النيل بعد أريعة أشهر استعداداته لعملية التطوير من 
القاهرة إلى أسوان لاستقبال السفن والبواخر التى يصل غاطسها 

إلى 1.8 متر وذلك بعد نجاح هيئة النقل النهرى فى تطهير 9094 من || والمفوضية السامية لحقوق الإنسان ٠‏ والفرانكفورية 
المجرى الملاحى للنهر» وتصل تكلفة هذه العملية إلى 181 مليون الدولية» ورؤساء البرلانات والمنظمات الإقليمية فى 
كما أن هناك دراسات تقوم بها الأكاديمية العربية للعلوم والتكنواى: الدول العربية والأفريقية » ومن المتوقع حضور المؤتمر 
والنقل البحرى لإنشاء عدة موانى نهرية على إمتداد مجرى النهر. ١[‏ شخصيات مهمة عربية وأفريقية ودوليه معاً. 


الدخول لأسواق دول الكوميسا مصرعضوفى الوكالة الدولية للطاقة 
تشارك مصر مع 4 دول أفريقية فى أعمال لجنة مصر لعضوية مجلس المحافظين فى الوكالة الدولية للطاقة 
إعادة صياغة اتفاقية المشتريات الحكومية لدول الي عن الجمومة الأفريقية, وذ 
تجمع الكوميسا مما سيؤدى إلى إتاحة الفرص اثلا جنبز بساعد 0 5 اديت 
هذا النظا. التحكم فى السيارة التى تحاول تعدى | أمام الموردين المصريين فى | لأسواق رئيس حسني 
السرعة م بالسرعة المطلويا : د ا 0 مبارك الداعية للد نطقة الشرق الأوسط من كل الاسلحة النووية 
طريق إرسال إشارات تحذيرية اسائقى السيارات لتخفيف | الحكومية التى تطرحها دول التجمع. ؛ ومصداقية مصر ودورها فى عملية منع لإنتشار النووى؛ وموافقتها 
السرعة أو إيقاف إمداد محرك السيارة 1 على التمديد اللانهائى لاتفاقية عام 1995 . 


مصروالأزمة امالية العائية 


بعلم .عبد السلام السيد أجمد 


وقد حضر الإجتماعين الدكتور أحمد نظيف رئيس مجلس | 
الوزراء. والدكتور فاروق العقدة محافظ البنك المركزى والوزراء | 
الدكتور عثمان محمد عثمان وزير الدولة للتنمية الإدارية؛ ورشيد 
محمد رشيد وزير التجارة والصناعة؛ ومحمود محى الدين وزير 
الإستثمار» ومحمد منصور وزير النقل» وأحمد أبى الغيط وزير 
الخارجية وأنس الفقى وزير الإعلام, كما حضر الإجتماعين 
أيضا جمال مبارك الأمين العام المساعد للحزب الوطنى وأمين 
اجنة السياسات؛ ورؤساء بنوك مصر والأهلى وإتش سي بي 
إسء ورئيس إتحاد الصناعات والإتحاد العام للغرف التجارية, 
وانفس الغرضي فقد عقد الدكتور أحمد نظيف رئيس مجلس 
الوزراء مؤتمرا صحفياً مشتركا مع الدكتور فاروق العقدة محافظ 
البنك المركزى والدكتور محمود محى الدين وزير الإستثمار» حيث 
أكد الدكتور نظيف قدرة القطاع المصرفى المصرى على إستيعاب 
الازمة المالية العالمية بالكامل ودون تأثير سلبى عليهاء مشيرا إلى أن المشكلة التى يواجهها 
العالم فى القطاع المصرفى واجهتها مصر خلال السنوات الأربع الماضية ونجع البك المركزى 
من خلال إجراءات حاسمة وواضحة فى تقليل تأثير التقلبات العالمية كما أنه كان حريصا على 
سلامة المدخرات المصرية وضمان كل إيدا ع داخل البنوك, هذا بجانب سير مصر على خط 
معين حيث شهدت السنوات الماضية نمو ما بين 906.8 و 907.2 ؛ وقد شدد رئيس مجلس 
الوزراء على أن حكومته مطالبة وبتكليف من الرئيس مبارك لوضع الأليات الت على 
معدلات النمى الإقتصادى دون تغيير فى السياسة الأساسية للإصلاح الإقتصادىء ولذا فقد 
كلف الدكتور محمود محى الدين وزير الإستثمار بمهمته للمتابعة وإجراء لقاءات مع نظرائه 
فى العالم لدراسة تطورات موقف الأزمة المالية العالمية, 

وأكد الدكتور فاروق العقدة محافظ البنك المركزى على أن البنوك قوية وفى حالة ممتازة؛ .ولدى 
القطاع المصرفى قاعدة رأسمالية, ويتم مراقبته بمنتهى الحسم من البنك المركزى؛ مشدداً على 
أن الودائع آمنة والبنوك قوية وليست فى حاجة إلى مساعدة؛ ويصل إحتياطى البنك المركزى 
من الإستثمارات الموجودة بعملات أجنبية فى الخارج إلى حوالى 35 مليار دولار» كما أن 
الودائع لدى البنوك المصرية أكبر من التزاماتها بحوالى 15 مليار دولار لذا فلا مخاوف من 
إنتشار العدوى من البنوك الأجنبية إلى البنوك المصرية خاصة بعد نجاح خطة إصلاح القطاع 
المصرفى التى أقرها الرئيس مبارك عام 2004 بنسبة تفوق ال 9695. 

وأشار الدكتور محمود محى الدين وزير الإستثمار إلى أنه لا يمكن القول بأن مصر فى معزل 
عما يحدث فى العالم من متغيرات إلا أن الجهاز المصرفى آمن ومتين وقادر على الإلتزام 
بما هو متعهد إليه من أمور لأنه يمتلك السيولة الكافية؛ كما أن مصر ليس لها إستثمارات 
مباشرة فى إحدى المؤسسات المالية الكبرى التى انهارت مؤخرا إلا أن هناك أوجه أخرى 
للتأثر بالازمة العالمية لأننا نتاجر مع العالم» وقد تتأثر صادراتنا برغم معدل نموها خاصة مع 
أورويا وأمريكاء كما أنه من المرجح إمكانية تأثير الأزمة المالية العالمية على القطاع السياحى 
وا من بحم عن تاق جديد بن النول الت لديا تلا نبو عاية. 
م مد 

القدكاك لرجال امال والإقتصارالمصريه]ناء واقتراحات حول الأنمة العالمية سه أهمها: 


الرئيس مبارك يرأس الاجتماع الوزارى - 


هبت عاصفة الأزمة المالية الأمريكية على العالم ليغزوتأثيرها كل الدول كبيرها وصغيرهاء ولذا 
سارع رجال الاقتصاد لايجاد ما يرونه حلا لهذه الأزمة؛ ولذا فقد تم عقد إجتماعين وزاريين 
بمقر رئاسة الجمهورية بمصر الجديدة حيث بحث الرئيس حسنى ميارك التدابير اللازمة 
لمواجهة تداعيات الأزمة العالمية وتأثيراتها الاقتصادية. 


نظيف يراس المؤتمرالصحضى مع العقدة ومحى الدين 


- تأكيد الدكتور يوسف بطرس خالى وزير المالية ورئيس اللجنة الدولية للسيايسات المالية 
نقد الدولى على أن القطاع المصرفى المصرى ان يتأثر كثيراً من الأزمة 
لية العالمية حيث أن أغلب عمليات الإقراض تقتصر على السوق المحلية» كما أن الإقتصاد 
امريد كح فى العماظ علي مسرلا سد رافغة من لتخم مل الأزة مالي التى يمر بها 
الإقتصاد العالمى حيث فاق معدل النمو 967 للعام الثانى على التوالى ويعتبر ذلك من أعلى 
معدلات النمو الإقتصادى فى منطقة اليورو متوسطى, وبالنسبة البورصة فقد تأثرت من 
الهبوط الخارجى ولكن التأثير كان نفسياً لآن الشركات التى 
شركات بحالة جيدة وتعمل فى إقتصاد ينمو بنسبة 907. 
- تأكيد الدكتور طارق كامل وزير الإتصالات وتكنولوجيا المعلومات على أن صناعة الإتصالات 
المصرية لم تتأثر بالازمة الراهنة على المستوى العالمى؛ وأن إستراتيجية الوزارة ستظل كما 
هى فى سياسة تحرير القطاع وتوسيع نطاق الخدمات؛ ودفع القطاع الخاص بمزيد من 
الإستثمارء كما أن هناك توسعات وتحالفات وإستثمارات جديدة من الشركات العالمية على 
أرض مصر فى مجال الإتصالات وتكنواو 
جلال الزوربة رئيس إتحاد الصناعات المصرية على أن هناك جهود مكثفة لتقديم 
زمة للصناعة المصرية لمعاونتها فى تجاوز أثار الأزمة المالية؛ والمطالبة بضرورة 
التنسيق مع شركة ضمان الصادرات اساعدة المصدرين للحفاظ على السوق التصديرية 
ن والصدرين والقطاع المصرفى 


جارية على أن الشركات 
المشاركين فى شركات 
الشركات والوقوف 


المصرية الكبرى لم تتأثر خططها الإنتاجية وهناك توسع فى قا. 
الإتصالات, لكن المطلوب إتخاذ إجراءات حكومية سريعة لساند: 


أن برنامج الإصلاح 
الاستقرار فى السوق 


ية بمعدلاتها السابقة وهى 907. 
الخالق أستاذ الإقتصاد 'بجامعة 
الإقتصادية فى المجلس الأعلى للثقافة 
٠‏ ادية العالمية تتطلب تشكيل اجنة قومية 
اللزية لبح ف اتها وتأثيرتها على جميع قطاعات الإقتصاد 
يد سبل التعامل معها إنطلاقا من حجم الأزمة, وأن 
الهموم والآمال والمستقبل. 


بقلم/ أحمد محمد سعد الدين 
الحاقة الأولى : فكرة عامة عن نظم إدارة الجودة 


“516108824 " مبدأ الطرق الإحصائية فى فحص قدرة أداء العملية الإنتاجية 10506688 
251117م2 ٠‏ وأصبحت الإدارات قادرة على تشخيص المشاكل التى تواجه سير عمليات 
الانتاج والتغلب عليها باتخاذ القرارات المناسبة وذلك بواسطة التشخيص الإحصائي, 
» عصر ضبط الجودة 0084501 "(]0118|1( 1960- 1980)م : فى هذا العصر بدأت 
جهود علماء الإدارة تثمر وظهرت للنور نظريات تطبيقية فى مجال الجودة وأصبحت 
بشكل واسع فى الكثير من المصائع عبر العالم مما نتج عنه ثورة وصحوة كبيرة فى عالم 
الصناعة والمنتجات المطورة , ويرتكز مبدأ ضبط الجودة على التخطيط لفحص العمليات منذ 
ج المنتج أو الخدمة مما ساعد على كشف الأخطاء مبكرا لكن هذا المبدأ لم يمنع 
من تكرار حدوثها. 
اينتهى. »+ عصر تأكيد الجودةع©585ناوى4. 7إ0113[14 ( 1980 - 1994 ) : بحلول التسعينات 
الجودة لا تتوقف فقط عند مستوى الأداء العالى للمنتج أو مستوى أداء الخدمة من القرن السابق ظهر مبدأ أكثر شمولا وهو مبدأ تأكيد الجودة , ويقوم هذا المبدأ على التركيز 
الجودة فى مفهومها الصحيح فى الأساس جودة العمليات نفسها على متطلبات العميل والذى أصبح هدف ومحور عمل المؤسسات نشأ عنه سهولة تعريف 
ا لذ أ الخدمة. وتفادى المشاكل منذ البداية, مما زاد من توكيد الجودة للمستهلك أو العميل, 
ولا شك أن مستوى تبنى الجودة فى المجتمعات قد أصبح مؤشرا صادقا لقياس مستوى تقدم إدارة الجودة : التاكد من أن متطلبات العميل قد تم تحقيقها بالطريقة التى تضمن للشركة 
المجتمع بأكمله » فنحن ثرى أن الكثير من الأفراد - فضلا عن المؤسسات - فى المجتمعات تحقيق أهدافها. 
المتقدمة قد تبنوا مفاهيم الجودة فى حياتهم بحيث صارت تمثل لهم منهجا للحياة » ولكن2 ٠‏ عصر إدارة الجودة الشاملة 2/12888210614 'زائل0118 [101/:1018( 1985: حتى الآن): 
أن الجودة ومفاهيمها لا تستحوذ إلا على جانب ضئيل من اهتمامات الأفراد خرجت الجودة عن إطارها التقليدى وأصبحت أكثر شمولا وأوسع نطاقا فى تطبيقاتها 
الإحصائية والإدارية لدرجة أنها أصبحت تطبق فى نشاطات عديدة كإدارة الموارد البشرية 
المالية وفى التسويق والشراء وغيرها من النشاطات الإدارية المختلفة ؛ وأصبحت 
الجودة تستخدم لتطوير الأداء فى كل أنوا ع النشاطات, 
3 , فالجودة فى المفاهيم الحديثة والجدير بالذكر أنه بعد انقضاء الحرب العالمية الثانية توالى إصدار المواصفان العسكرية فى 
تعرف ب “ الملائمة للاستخدام والغرض” , فإذا كانت المنتجات أو الخدمات ملائمة للغرض بعض الدول الكبرى مثل المواصفات العسكرية الأمريكية 9858 0) ,آ2/]1, والمواصفات 
الذي تم تقديمها من أجله فإن ذلك يعنى أن المنتج أو الخدمة قد تم .يمها بمستوى جودة العسكرية لحلف شمال الأطلنطى 004.8 والمواصفات العسكرية الفرنسية 1840 رجميع 
عالى ؛ وهذا المستوى يقاس بمقدار مطابقة المنتج للغرض الذى صنع من أجله ومقدار ملائمته هذه المواصفات كانت تحدد شروطا لأنظمة الجودة للمصائع التى تتعامل معها كموردين 
للاستخدام المطلوب ومدى مطابقته لمتطلبات العميل. لمنتجات صناعية تدخل فى الصناعة الحربية النهائية لتلك الدول. 
دور لجودة وأهميتها فى عالم اليوم ويعد أن تطور المفهوم العالمى للجودة وفى .ظل الإهتمام العالمى المتزايد بالجودة - ليس جودةٍ 
تلعب الجودة دورا جوهريا فى عالم اليوم ؛ فمفاهيم الجودة قد أصبحت جزما لا ب المنتجات فقط ٠‏ بل وجودة العمليات أيضا - ويعد أن تأكد للجميع أن الجودة ليست خيارا 
تقديم أى نوع من أنواع الخدمات أو المنتجات ؛ وأصبحت الجودة علما كاملا له مناهجه وإنما ضرورة لنجاح أى نظام اقتصادى فى مختلف القطاعات؛ أصدرت المنظمة العالمية 
واختصاصاته ولم تعد علوم الجودة تقتصر على كونها مجموعة من العلوم النظرية بل أصبحت للتوحيد القياسى أول سلسلة فى مجال نظم توكيد الجودة فى عام 1987؛ وكانت مجموعة 
مجموعة من العلوم التطبيقية التى الآيزو 9001 150 ومنذ تلك تم التعديل عليها حتى صدرت عام 1994 لتتماشي 
ويستطيع العملاء أن يروا ب ردة المطبقة عالميا ثم صدر تعديلها الأخير 
مع متطلباتهم فى المنتج أو 
الاستخدام كلما كان مستوى جودة هذا المنتج أى الخدمة مرتفعا. 
استمراريتها فى عالم اليوم مرهونا بمدى التزام تلك 


على مستوى فخر المنتجات وأدائها أثناء 
يعنى الإسم عند البعض الآخر إلا 
يوحى بالكثير , وما زال الكثير من الناس غير قادرين على 
الفهم الكامل لمعناها ٠‏ فالبعض يعتقد بأتها إصلاحات 


ثم ما يلبث أن 
غير أن مفاهيم 


- بكالوريوس إدارة الأعمال 1998 - كلية التجارة - جامعة القاهرة 
- دبلومة الدراسات العليا في إدارة الجودة الشاملة من الرابطة الأمريكية 
للجودة والمجلس الأعلى للجامعات. 

: فكرة تحدي با - رئيس فريق مراجعين معتمد من هيئة المواصفات البريطانية لنظام إدارة 
.أ التخصص وتقسيم العمل ؛ بحيث 9 5 الجودة 9001:2000 150. 
العاملين فى المصنع وذ بهدف تركيز طاقات ومهارات العامل فى إطار معين تلك ب( - عضو الرابطة الدولية المراج ن المعتمدين على نظم الإدارة 11104 . 
المرحلة قدم العالم " 88617856 “ قا - مراجع معتمد على نظام إدارة البيئة 14001:2004 150. 

اجية, ومن ثم تطور مفهوم الجودة إلى الإدارة العليا فى تطوير المنتج. - مراجع معتمد على نظام أمن وسرية المعلومات 1 150 . 

لكن التطور الحقيقى لمفهوم الجودة بدأ فعليا بعد سنوات الحرب العالمية » وقد شهد هذا ل - شهادة في التدريب الاحترافي - 188(:4 1013 
المفهوم عدة مراحل منذ عصر الثورة الصناعية ومرورا بزمن الحرب هى كما يلى : - شارك في تأهيل العديد من الشركات الصناعية والخدمية للحصول على 
* عصر الثورة الصناعية (قبل عام 1900 م ) : كان الحرفى أو الصانع مسؤولا عن صناعة شهادات الأيزو 9001 , 14001 , 27001 وتطبيق معايير نظم إدارة 
المنتج فى جميع مراحله ولم تكن مسالة جودة المنتجات تشغل الصناع فى ذلك العصر إلا فى الجودة والبيئة خلال السنوات العشر الأخيرة. 
شكلها البدائي بواسطة ملاحظ للعمال. 
+ مرحلة الفحص أو التفتيش 15526661011 ( 1918 - 1937 م) : وكان مفهوم الجودة 
فى هذا العصر منحصرا فى عملية الفحص ؛ والفحص هو عملية فصل المنتجات المعيبة عن 
المنتجات المقبولة. 
* عصر ظهور المباديء الإحصائية (1937 - 1960م): أدخل العالم شيوارت 


الاجتماع السادس للجنة المتية الدائمة لتنمية لهام البشرية 
وتتسيق التعاون بين مراكز/ معاهد التدريب بائوانى البحرية المربية 


عقدت اللجنة الفنية الدائمة لتنمية المهارات الزن 


3)الجمهورية السودانية 
4) الجمهورية العربية السورية 


لواء/ عصام بدوى ايميا جيا 

(معهد تدريب المواني) - هيئة ميناء الإسكندرية- هيئة قئاة السويس- شركة الإسكندرية لتداول 
ائع- الشركة القابضة لنقل البحرى والبرى - شركة الحلول المتكاملة للموانى 

-- شركة الخدمات البيئية والبترولية (بيسكو) وفى بداية الإجتماع ألقى السيد اللواء بحرى/, 
عصام بدوى - أمين عام اتحاد الموانى البحرية العربية - كلمة ترحيب بالسادة الحضور شرح 
أهمية اللجنة ويرنامج العمل. 
وقد تناولت اللجنة المذكرات الواردة بجدول الأعمال والخاصة بالآتى بالمناقشة: 
1 - الموافقة على بنود جدول الأعمال 
2 - متابعة ما تم تنفيذه من توصيات الإجتماع الخامس الجنة 
3 - عرض توصيات الإجتماع الخامس[السابق) للجنة تنمية المهارات البشرية على مجلس 
إدارة اتحاد الموانى البحرية العربية رقم (36) 
4 - تقرير نجاح عن الدورات التدريبية التى تم تنفيذها خلال عام 2008 , 
5 - عرض مخطط التدريب لعام 2009 
6 - مقترحات تفعيل أداء اللجنة 
7 - ما يستجد من أعمال 
8 - موعد ومكان انعقاد الإجتماع السابع للجنة الفنية الدائمة لتتمية المهارات البشرية . 


بطوئة العالم للصيد الشاطئى 
للشباب بمصرعام 2009 


أكد اللواء أ.ح/ محمد الديب المرشح لرئاسة الإتحاد 
المصرى لرياضة صيد الأسماك عن أمل جميع هواة 
صيد الأسماك فى إنجاح تنظيم بطولة العالم لصيد 
الأسماك الشاطئى للشباب بمصر عام 2009 بعدما 
أسند الإتحاد الدولى لرياضة صيد الأسماك للاتحاد 
المصرى شرف إقامتها بمصرنا الفالية. 
جاء ذلك عقب القرار الذى أصدره سعادة المهندس/ 
المصرى لرياضة صيد الأسماك 

| حاسماً بذلك أى خلاف فى وجهات !! 


فى نوفمبر 2008 والتى يشتمل جدول أعمالها 7 
إنتخاب مجلس إدارة جديد للدورة 001000 


ويعد اللواء أ.ح/ محمد الديب الرئيس السابق للاتحاد أقوى المرشحين وقد أكد أن أولى 


بالبحر الأحمر عام 2010 كذا بطولة العالم 


تنظيم بطولة التاسعة عشر للصيد بالجر 
الثالثة للاندية للصيد يالجر 2010 أيضاً. 
ويعاق معظع الهواة أملهم على إعادة أمجاد هذا الاتحاد. 


وقد قام السيد اللواء بحرى/ عصام بدوى - أمين عام اتحاد الموائى البحرية العربية 
باستعراض الموضوعات ود ءة من السادة أعضاء اللجنة الفنية. 

وقد خلصت اللجنة للتوصيات التالية: 

1 - حصر مراكز / معاهد التدريب والتكوين وكليات النقل البحرى فى البلاد العربية 
ويرامجها وإمكانياتها التدريبية وإعادة مخاطبة وزارات النقل بالدول العربية لإستكمال 
الحصر فى موعد أقصا عام 2008 وذلك لعرضه على المكتب التنفيذى لمجلس وزراء 
النقل العرب فى دورته التالية (إبريل 2009). 

2 - قيام الأمانة العامة لاتحاد الموانى البحرية العربية بعرض الموقف الحالى على مجلس 
وزراء النقل العرب بناء على توصية اللجنة الفنية للنقل البحرى. 

3 - ضرورة وجود إستمارة تقييم (10112 10781118]102) للبرامج التى تم إنجازها 
لعرضها على اللجنة الفنية الدائمة لتنمية المهارات البشرية. 

4 - تكليف معهد تدريب الموانى بإعداد دورة تدريبية عن كيفية وضع خطط تدريبية سنوية. 
5 - ضرورة تجاوب الدول الأعضاء لإرسال مطالبها التدريبية لإعداد الخطط ١‏ بق 
والتفاعل مع الدورات المعلثة وطبقاً لقرار مجلس إدارة الإتحاد. 

6 - ضرورة تحديد ميزانية للدورات توزع على ما يتحمله الاتحاد والمعهد القائم بالتدريب 
والجهة الموفد منها المتدريين. 

7 - ضرورة تعيين مسئول دائم ونقطة اتصال (]20113 0681]) بين اتحاد الموانى البحرية 
العربية والإدارات البحرية بالدول العربية فيما يخص التدريب. 

8 - قيام الأمانة العامة للاتحاد مع معهد تدريب الموانى والشركات المنوط بها التدريب بوضع 
خطط تفصيلية عن الدورات التى قام السادة أعضاء اللجنة باختيارها للعام القادم 2009 , 


- مكان انعقادها 

- عد المتدريين - التكلفة .. ألخ 

تعرض على مجلس إدارة الإتحاد فى إجتماعه القادم (أول نوفمبر 2008) للتصديق , 

9 - إخطار السادة الدول الأعضاء بالخطة وتفاصيل الدورات بعد اعتماد الخطة من مجلس 


إدارة الإتحاد. 
0 - تم تنفيذ عدد من ورش العمل بمعهد تدريب الموانى بتاريخ 2008/10/14 بعنوان : 
- التدريب البحرى - رفع كفاءة عمالة الموانى 
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لمدمتامسمع ار 
رئيس مجلس الإدارة 
نائب رئيس مجلس الإدارة 
وأسرة تحرير مجلة إنترناشيونال 
وجميع العاملين بها 
ينعون بمزيد من الحزن والأسى 
السيد الفاضل / حورج إلياس سابا 
داعين الله عزوجل 
أن يتغمد القيد العزيز بواسع رحمته 
ويسكنه فسيح جناته 
ويلهم آله وذوية الصبر والسلوان 


عن مجلة :2004 لاع العم وماااه 


صتاعة الثقل البحرى 


تواجه تمديات التدريب 


وكثير من أنظمة هذه الصناعة لها جذور عميقة فى 
علوم الهندسة الميكانيكية وهندسة تصميم ويناء السقن 
والإقتصاد والماليات والقانون البحرى إلى جوار العمل 
البحرى على ظهر السفن وإدارة تشغيلها .. ألخ , لكن 
صورتها لدى الرأى العام لا تتسم بالمديح والثناء ء اللائقين بها. فمنظر الطيور البحرية 
المبللة بالزيوت والشواطئ الملويّة بالزيوت تجعل الرأى العام يرى أن الصناعة هى 
مصدر كبير لتلويث البحار وقاتلة للطيور والأحياء المائية, وأنها بصفة عامة مقصّرة فى 
المحافظة على نظافة البيئة. 

وبالرغم من أن هذه الحوادث يمكن اعتبارها فردّية تماماً وإستثناءًء لكنها تظهر بوضوح 
أمام المتعطشين للنقد والسياسيين الذين يشاهدون الآثار الحزينة للشواطئ والطيور 
الملوّّة بالزيوت عبر شاشات التليفزيون . أما ما تقدمه صناعة النقل البحرى من فضل 
فى خدمة الإقتصاد العالمى ورفاهية الشعوب فإن ذلك إما أن الشعوب لا تذكره أو أنها 
لا تعرفه. 

والفهم لدى عامة الشعب هو أن صناعة النقل البحرى هى مجرد العمل فى سفن 
البحرية التجارية» ولهذا تقوم المعاهد البحرية بإعداد الكوادر للعمل على ظهر السفن 
التجارية فقط, وهذا يعتبر فهما قاصرا. فبالإضافة إلى مهنة العمل فى السفن التجارية 
فإن صناعة النقل البحرى تشمل مهنا أخرى كثيرة مثل تصميم ويناء السفن والهندسة 
البحرية والمعاينات البحرية 5][1697181/171©6 والسمسرة أو الوساطة البحرية 
170 51112 والتحكيم وفق القانون البحرى 418111811011 والتأمين 
البحرى والعمليات التجارية فى تشغيل السفن 511172111103 [01/1/1311014©. 
وتمويل تشغيل السفن 712148171013 58115 .. ألخ, 

وبعض هذه المهن والأعمال المكمّلة فى صناعة النقل البحرى تتطلب خبرة عملية على 
ظهر السفن التجارية لكن الكثير منها لا تتطلب مثل هذه الخبرة العملية. فالوظائف 
التى تحتاج إلى خبرة عملية سابقة هى إدارة أعمال السفن والعمل فى خدمات السفن 


والمواني حيث تعتبر الخبرة العملية العنصر الأساسى للأهلية للعمل فى تلك المهن . أما 
المهن الأخرى فيكفى للقيام بأعمالها معرفة السفن والبضائع والجغرافيا والأسواق التى 
تعمل فيها. 


عميد بحرى متقاعد عبد العزيزأبوقنديل 
تُعتبر صناعة النقل البحرى أحد دعائم العوئة أو العالمية 61084115471011 فسفن 
أسطول النقل البحرى العالمى تحمل أكثر من 50 من إجمالى التجارة العالمية. 


وتتكون صناعة النقل البحرى فى أى دولة من قطاع متحرك 21/108113 وقطاع 
ثابت (7171:1 وأمثلة على القطاع المتحرك هى إدارات تشغيل السفن وأعمالها , 
والسمسرة البحرية سواء تأجير السفن أو بيعها أو شرائهاء وشركات التأمين البحرى 
ومكاتب الشئون القانونية وتسوية المنازعات» ومكاتب الخبرة والا اراث البحرية 
ووكلاء بيع الوقود ومكاتب تمثيل الملاك.. الخ. وهذه جميعها يمكن أن تتواجد فى أى 
مكان فى العالم وتعتمد قى عملها على الإتصالات وعلى الجودة فى الأداء وعلى تقليل 
التكاليف. 

أما القطاع الثابت فيشمل خدمات الموانى من إرشاد وقطر وإنقاذ السفن ؛ والتوكيلات 
الملاحية» وورش بناء وإصلاح السفن» ومكاتب معاينة البضائع وأثار الحوادث البحرية.. ' ' 
الخ . وهذا القطاع يجب أن يتواجد فى الموانى ولا يمكنه القيام بأعماله بالكوادر الغير 
متخصصة من ذوى الخبرة السابقة. 

وهناك مشكلة فى معظم الدول التى لا تفرز العدد الكافى من البحارة مثل إنجلترا 
ومعظم الدول الأوروبية والولايات المتحدة الأمريكية واليابان وأستراليا وغيرها. فهناك 
عجز فى القوى العاملة البحرية ذات الكفاءة والحاجة إلى التدريب العملى والخبرة 
فى الأسطول التجارى التى تعتبر أفضل الطرق لإعداد الكوادر اللازمة للمهن المكمّلة 
لصناعة النقل البحرى. 

وبالرغم من أن المملكة المتجدة لم تعد دولة عظمى فى إفراز الكوادر البحرية؛ إلا أن لندن 
قد إحتفظت بكونها مركزا لنشاطات بحرية مثل السمسرة البحرية والتحكيم البحرى 
والمحاكم البحرية والتأمين البحرى والمستندات التجارية البحرية حتى إن معظم العقود 
البحرية تنص على الرجوع إلى القانون الإنجليزى والتحكيم فى لندن. وهذا يدل على 
أن معظم المهن فى صناعة النقل البحرى لا تحتاج إلى ذوى الخبرة العملية على ظهر 
السفن,ء أن التأهل لممارسة هذه النشاطات يكون بالدراسة المتخصصة والخبرة العملية 
بممارسة العمل فى تلك النشاطات . فإلى جائب الدراسات المعتادة فى المعاهد البحرية ؛ 
توجد مؤسسات مُعتمدة ولها مكا: 5 
العمل فى المهنة البحرية ويريدون أن يتقّدموا فيها وكذا الشباب الذين يريدون الإنضمام 
إلى العمل فى صناعة النقل البحرى دون العمل على ظهر السفن التجارية. 

وخطة التدريب فى تلك المؤسسات تقّدم تفهماً للعمل فى النقل البحرى تليه دراسة 
مركزة للموضوعات التخصصية مثل تأجير السفن والتأمين البحرى والقائون البحرى 
وتجارة الخطوط الملاحية والتوكيلات الملاحية فى الموانى والنقل متعدد الوسائط وتمويل 
عمليات تشغيل السفن.. ألخ ويهذا يتم تأهيل المبتدئين على تولى المسئوليات فى قطاعات 
الصناعة وكذا جذب الشباب إلى العمل فى صناعة النقل البحرى دون التأهيل للعمل 
على ظهر السفن التجا, “مر يحتاج إلى تقديم دراسات مستفيضة فى الأعمال 
التخصصية وليس مجردٌ معلومات عابرة للدارسين ضمن دراساتهم البحرية وذلك لكى 
تكتمل قدرة سلسلة الأعمال فى صناعة النقل البحرى بخدمات قوية.وتلاحظ أن أكثر 
المناهج الدراسية جذبا للدارسين هى التوكيلات الملاحية فى الموانى وتأجير الفراغات 
على السفن للبضائع ثم تجارة الخطوط الملاحية وتأجير السفن. أما دراسة القانون 
البحرى والتأمين البحرى والشئون المالية وحسابات تشغيل السفن فأئها مناهج أقل 
جذبا لهؤلاء الدارسين. 

وأخيرا فإن العمل فى السفن التجارية ليس أبدياً ولكنه مرحلة للذين يرغبون قى 
الحصول على الخبرة البحرية ثم ثم الإنتقال للعمل فى الأنشطة المربحة والمكمّلة لصناعة 


النقل البحرى. 
امس 


عع 


ولقد قت 


1 - خصخصة الخدمات البحرية : 

حركة السطن» 

تظل هيئات الموانى مالكة للمعدات ويتم تجديدها وإحلالها بالموانى وتعقد الهيئات عقد 
خدمات مع إحدى الشركات لتنظيم ومراقبة حركة السفن وصيانة المعدات. 

الإرشاد: يتم خصخصته كلياً ويتم بيع وحدات الإرشاد على شركة لتشغيلها طبقاً 
الترخيص وتحصل الشركة على مقابل الخدمة من أصحاب السفن طبقاً للتعريفة التى 
تضعها هيئة الميناء ويرتبط عدد العقود بحجم الحركة؛ ويمكن لميناء الإسكندرية إستيعاب 
3-2 شركة : 


طبقاً للتشغيل العالمى والقواعد المحلية, 
لإستخدام العمالة ويمنح عقد التزام بناء على مناقصة. 

الرسو؛ يتم خصخصتها كلياء ويتم منح الترخيص بها لشركة محلية حيث إنها تحتاج 
إلى إستثمارات محدودة ومعلومات قليلة. 
صيانة المساعدات الملاحة ؛ يتم الاحتفاظ بملكيتها لهيئات الموانى حيث تعقد عقد 
خدمات مع إحدى الشركات الخاصة لإصلاح وصيانة لمعدات. 
غرفة الملاحة؛ جميع شركات النقل البحرى سواء كانت قطاع عام أو خاص أعضاء 
بغرفة الملاحة التى أنشئت طبقا للقرار الوزارى رقم 13 لسنة 2000 حيث يوجد أريع 
غرف للملاحة؛ واحدة فى كل ميناء. 
عضوية غرفة الملاحة إجبارية وضرورية للحصول على ترخيص من هيئة الميناء لمزاولة 
العمل بالميناء. سواء بالتشغيل أو الوكالة, 
تقوم غرف الملاحة بالإخطار بأى انحراف أو خطأ من الأعضاء إلى قطاع النقل البحزى 
أو هيئة الميناء المختصة الذى يوقف الترخيص لبعض الوقتء وغرفة الملاحة تعاقب العضى 


تشجيعه 


وفى مفاوضتهم مع الحكومة أو الهيئات الأخرى, 
وكذلك تراقب وتقوم بوظيفة بة طبقا لخطة التى وضعها قطاع النقل البحرى, 
ومن المهم أن نفرق بين مسئوليات الهيئات والوظائف التنظيمية؛ وفى هذا المجال فإن 
غرفة الملاحة البحرية سوف تصير منظمة إجبارية فى منظومة النقل البحرى بهدف 
رئيسى هو حماية أغضائها فى الأمور الخاصة بالنقل البحرى وسياسات الموانى وتشغيل 
السفن, وعلى الوجه الآخر لا تراقب الغرفة أو تساعد فى مراقبة النظم العامة الخاصة 
بالأسواق , 

٠ 2‏ التناشفسية فى الموانى المصرية: 

1 - السوة الحالل فى اللوانى اللصرية: 

معظم البضائع المحلية يتم تداولها خلال ميناء الإسكندرية/ الدخيلة؛ ونسية أقل يتم 
تداولها فى موانى دمياط وبورسعيد وموانى البحر الأحمر. 

أطول الطرق إلتى تريط المناطق المأهولة بالسكان ومحطات تداول الحاويات بالموانى 
متساوية تقريباء وعلى ذلك فإن كل الموانى تقف على قدم المساواة فى منافستهم على 
جذب البضائع المحلية. 

الميناء الهام فى تداول حاويات الترانزيت فى السوق المحلية هو ميناء دمياط؛ ويتوقع 


بقلم دكتور/ أحمد عيسوى صالح عضو المجلس القومى للإنتاج والشئون الإقتصادية 


أجرت شركة استشارات ميناء هامبورج ومركز البحوث واستشارات النقل البحرى دراساة 
عن إعادة هيكلة المواني المصريية لحساب وزارة النقلٍ 

تضمنت الدراسة جزءا عن الخصخصة والمنافسة فى ال موانى ولقد سبق عرض 
ما ورد بالدراسة عن خصخصة الخدمات يا موانى المصرية فى مقالات سابقة بعنوان 
"تش شركات الحاويات خصخصة أم عمعمة". 

ونعرض فيما يلى ملخصا لأهم ما ورد بها خاصاً بالخدمات البحرية مثل القطر 
والارشاد والتى تتم حتى الآن بمعرفة هيثات الموانى. 


لمحطة حاويات شرق بورسعيد أن تكون الميناء المحورى فى الترانزيت فى منطقة البحر 
الأبيض. 
2 - الخصخصة وإعاة التنظيم كهدفي في سياسة اللوانى اللصرية: 
- إزالة المعوقات تعتبر هدفاً رئيسياً فى سياسة الموانى المصرية ليكون لها وضع فى 
شرق البحر المتوسط. المنافسة بين المشغلين وبين الموانى تعتبر قوة محركة لزيادة الكفاءة 
وللتسعير المناسب للخدمات المقدمة. والتأثير الإيجابى الذى من الممكن أن يتحقق عندما 
يتم تأسيس المنافسة بطريقة عملية يمكن أن يكون : 
- الإتجاه القوى نحو إحتياجات المستخدمين وإحتياجات السوق. 
- إنخقاض التكاليف وإنخفاض التعريفات تبعأ لذلك وانخفاض مستوى الأسعار. 
- ارتفاع نوع الخدمة وزيادة 
- زيادة الحوافز (تطبيق إدارية حديثة ووسائل اتصالات متطورة, تكامل تكنولوجى 
لسلسة النقل من الباب للباب» وتطبيق نظم تسويق حديثة). 
- الحاجة الضرورية والماسة إلى برنامج شامل للخصخصة وإعادة التنظيم لقطاع النقل 
البحرى للوصول إلى درجة عالية للمنافسة. والفكرة الرئيسية هى : الوصول إلى المنافسة 
الفعلية داخل الموانى وبينها. 
- المنافسة بدرجة عالية داخل الميناء لها تأثير إيجابى على المنافسة بين الموانى في 


يف الثابتة الكبيرة تؤدى إلى وجود حاجة قليلة للتغلب على الحواجن 

إلى تحقيق النافصة في التكاا 7 
- إعادة التنظيم والتعاود في صناعة اللوانى : 

8 الطرق لتحسين سوق الموانى هى : المنافسة» خاصة وأن الموائى والمحطات على 

قدم المساواة والمعاملة الموحدة سواء من الحكومة أو 

أساس المنافسة الكفء هو تكوين هيكل للملكية الخاصة 

القرارات باستقلالية والميزة الرئيسية للمنافسة هى فى !. 5 

التشغيل التنظيمى الذى يستجيب مباشرة للتغير فى أحوال السوق. 

التعاون فى الموانى المصرية الذى يتم من خلال عمليات الإصلاح يلزم أن يتم من هيئات 

الموانى المستقلة ومشغلى القطاع الخاص بدون تدخل سياسى. 

ومساحات التعاون تتمثل فيما يلى: 

- بناء مجموعات ضغط بهدف التأثير على سياسة النقل لصالح الموانى. 

- تنمية مشروع عام يغطى التطور فى التبادل الإلكترونى للبيانات بالموانى المصرية. 

وياتباع إستراتيجية عامة للتسويق والتواجد فى السوق العالمى يمكن للموانى والمحطات 

المساهمة فى تكاليف إنشاء مكاتب فى تكاليف إنشاء مكاتب فى أورويا والشرق الأقصى 

وأمريكا لتحقيق اتصال أنسب مع عملائهم. 

والوضع التنافسى للموانى المصرية يلزم أن يعتمد على هيكل وروح القانون المقترح الذى 

يسمح لهيئات الموانى أن تكون مستقلة مالياً ومكتفية ذاتياً وبإدارة تدفع إلى خلق مناخ 

مناسب للإستثمار, وأن تكون هيئات الموانى جزم من القطاع الخاص ليكون وضعها 

أفضل من دورها فى التثثير على التشغيل من خلال إطار تنظيمى مكثف. 

عملية التحول: 


ز التى تؤدى 


ليس هناك مفهوم واحد لعملية التحول للخصخصة وإعادة التنظيم 
أولوياتها وتؤسس ترتيباتها التجارية التى تحقق أغراضها وبحيث 


3 الخصخصة 5 الناجعة 


امج الإصلاح يجب أن يتضمن الرغبة الأكيد فى ت 
98 تكون خدمات الموانى المطلوب خصخصتها 
ترتبط سياسة تنمية الموانى وأهداقها مع مسائل لاه أخرى مثل السياسة 
الإجتماعية. 

- مرحلة التحول يمكن أن تكون مؤلة ولذا تزداد المقاومة. 

4 - تنفيذ المنافسة فى صناعة اللوانى 
منذ عام 1998 فتح سوق الموانى 
ولم تنمو المنافسة داخل الميناء 
- مستوى إستثمارى ضعيف. 
- تدهور فى أحوال العاملين. 
- تشابك إطار العمل القانوني. 

ويمكن الإشارة إلى ثلاثة عيوب رئيسية: 

- عدم مناسبة وعدم تناسق التراخيص التى منحتها هيئات الموانى. 

- عدم وجود مراقبة على التراخيص الممنوحة من جانب هيئات الموانى. 

- غياب المقاييس المرنة وغياب الدعم القانونى لإعادة هيكلة شركات قطاع الأعمال 
العام, 

- الشجرية السالبة لم تكن دافماً للمراجعة أى البطه فى جهود الإصلاح وعلى المكس 
تحتاج عملية التحرير إلى الإستمرار ولكن بأسلوب وطريقة عملية أخرى» ويمكن تلخيص 
الخطوات التى يمكن أتباعها فيما يلى: 

الخطوة الأولى ؛ تنفيذ برنامج إعادة هيكلة إدارة الموانى وتشغيلها خاصة فيما يتعلق 
بخصخصة شركات قطاع الأعمال العام المملوكة للدولة. 

الخطوة الثانية: خاق إطار عمل منظم حديث يغطى إحتياجات العقد مثل الكفاءة 
المالية ومستوى المهارات المطلوب, وقواعد التعاقدات الفرعية وأن يطبق إطار العمل هذا 
بكل الأطراف المعنية بنفس الأسلوب, وأن يراعى مراقبته بحزم بهيئات الموانى والجهات 
الأخرى المختصة بمواجهة التكتل وأن يكون هناك ميكانبَ 
الخطوة الثالثة: تأسيس منافسة داخل ائع. 
الخطوة الرابعة: خلق منافسة إضافية من خلال إنشاء أسواق جديدة عن طريق 
تعاقدات فرعية لوظائف محددة بالميناء,. 

الخطوة الخامسة: تشجيع المنافسة داخل الميناء للخدمات البحرية : القطر والإرشاد 


للقطاع الخاص 
لبرنا 


بنظام منح التراخيص, 
امج الإصلاح ولكن قم ما يلى: 


منافسة عن طريق منح ترخيص أو عقد التزام للمشغلين الذين يستوفون شروط 
التعاقد المحددة مسبقا بهيئات الموانى. 

ستكون المنافسة محدودة لكل أنوا ع البضائع المحلية ويرجع ذلك إلى وضع المنطقة التى 
يخدمها الميناء من جهة ومن جهة أخرى على أساس النمو الثابت لسوق الحاويات المحلية 
فى مصرء وسوف تتنافس كل من الإسكتدرية (المحطتين) ويورسعيد وكذلك دمياط 
البضائع التى تنقل إلى أو من القاهرة الكبرى فى حين أن البضائع الخاصة بمنطقة 
الإسكندرية سوف تكون من نصيب ميناء الإسكندرية. 

ومن المتوقع زيادة حدة المنافسة بين الموانى لمنطقة شرق البحر المتوسط خاصة أعمال 
الترائزيت ويصفة خاصة عند تشغيل ميناء شرق بورسعيد, وذلك بسبب قوى السوق 
التى تنش لخطوط السفن الكبيرة شاملة أنشطة النقل متعدد الوسائط والقوى القوية 
ومن المتوقع أن يتهدد سوق ميناء دمياط وغرب بورسعيد من ميناء شرق بورسعيد. 


5 - توصيات تتقيذ المنافسة فى صناعة اموانى المصرية: 

- الحاجة إلى المنافسة داخل الميناء : ضغط السوق الذى ينشأ من المنافسة داخل الميناء 
يتطلب بناء حوافز لبناء هيكل تشغيلى كفء؛ فصل منح عقود الإلتزام بين محطة 
الإسكندرية والدخيلة من الموصى به وسوف يؤدى ذلك إلى منع فيكل سوق الاحتكار 
وينشط المنافسة داخل الميناء. 
- الحاجة إلى تخفيض الأسعار حيث إن المنافسة فى تأدية الخدمات البحرية تخفض 
اليف هذه الخدمات ولهذا فإن الخدمات البحرية يجب خصخصتها وأن يتم تدعيم 


فيما يتعلق بمستوى السلامة والمراقبة المناسبة بهيئات الموانى 
ة بالميناء. ومراقبة الأسعار تتم عن طريق بنود التعاقد 


- سوف تخلق هيئات الموانى هيكل سوق المنافسة وتحمى نتيجة عملية المنافسة من الميل 
إلى الأحتكار التى يخلقها مشغلى الميناء أو الطرف الثالث؛ ويمكن التأثير على السوق 
يعد عقود الإلتزام لمشغلى الميناء والخدمات البحرية وهناك مجالات أخرى للتأثير مثل 
العقود من الباطن والتزامات التشغيل ومدة التعاقد, وقواعد السوق ستكون متمائلة 
للمشغلين المتنافسين فى السوق. 
- المنافسة العملية يمكن تأكيدها عن طريق المراقبة المباشرة لإحتياجات العقد ووضع 
نظام للجزاءات ونتيجة تطبيق إطار العمل, 
ومن أجل منع مشاكل تطبيق التنظيم فإن تنظيم التعريفات يتم مراقبتها بطرف ثالك مثل 
قطاع النقل البحرى أو لجنة متخصصة. 

- التعاون طويل الأجل قى شكل إدارة تشغيل الموانى مع خطوط الحاويات الكبيرة 
يمكن مشاهدته فى الترانزيت , وما تم تطبيقه لميناء شرق بورسعيد يكون مثالاً يخدم 
ميناء دمياط: حيث يتم ربط أنشطة شركة دمياط لتداول الحاويات مع مجمومات الناقلين 
المناسبين» ونحاول أيضا بيع أسهم من رأس المال للمحطة فى حالة الخصخصة, 
- السياسة البحرية يمكن أن تعطى حوافز للتعاون الكفء من خلال: 
- أشكال محددة للتعاون مثل الشركات الصغيرة والمتوسطة لا يتم معاقبتها بالقانون 
ويجب أن يكون هناك وسيلة محددة يمكن من خلالها تحليل التأثير الإقتصادى للأنشطة 
المنسقة. 
- يمكن تنفيذ سياسة مواجهة التكتل بطريقة يؤخذ فيها إحتياجات السوق الدولية فى 
الإعتبار . وطبقاً لذلك فإن التعاون الذى يدعم المنافسة على المستوى المحلى'يسمح به 
لتأثيره الإيجابى على وضع المنافسة العالمية للموانى. 
- يدعم ميناءى دمياط وبورسعيد غرب طاقاتها فى تداول البضائع لتعويض خسائرها 
المحتملة فى أعمال الترانزيت, التوسع فى تداول البضائع المحلية تحتاج إلى تدعيم ربلها 
بالمنطقة الخلفية التى تخدمها هذه الموانى, وتنمية موقفها من اللوجستيات من خلال 
سلسلة النقل من الباب لباب وإستخدام تكنولوجيا المعلومات الحديثة فى علاقاتها مع 
العملاء والسوق. 
- هيثات الموانى ومشغلى القطاع الخاص يطبقان وسائل تقوية المنافسة وتدعيم وجذب 
التجارة. 
وهذا التعاون يجب أن يغطى تجهيز وربط النقل المشترك وتقديم الخدمات ذات القيمة 
المضافة؛ وقيام الموانى الحرة أى المناطق الحرة» وقيام وتأسيس شبكة تكنولوجيا 
المعلومات وزيادة تداول البضائع المنمطة ٠‏ وقيام إتحاد المشغلين ؛ وتدعيم التخزين 
الكبير» وخدمات التوزيع واللوجستيات؛ وإنشاء ورش الإصلاح؛ وإنشاء ساحات الحاويات 
المنخفضة السعرء وتقديم الخدمات التى يعتمد عليها للبضائع, وإنشاء المحطات الداخلية 
للحاويات, وتبسيط الإجراءات الجمركية؛ وتشغيل شركات متخصصة بنظم عقود الإدارة 
وتكثيف التدريب للعاملين بالموانى لتدعيم التخصص؛ وتقديم الخدمات للبضائع والحاويات 
بسرعة فور وصول السفينة؛ وتطبيق قواعد التخفيض على الشرائح » وتحسين التخطيط 
والتشغيل للسفن.. ألع, 
هذا ملخص ما ورد بالدراسة عن الخصخصة والمنافسة بالموانى المصرية. وسنعرض فى 
العدد القام تطور الوضع المالى لهيثات الموانى منذ إجراء الدراسة حتى الآنء 


الس 


بقلم محاسب سعيد رجب شرف الخبيرا مالى والإقتصادى 
أن سلطة الدولة تعنى قدرتها على ممارسة وظائفها الرئيسية سواء التقليدية (تنفيذية 
وتشريعية وقضائية) أو الوظائف الحديثة لها وهى حماية الاستقلال وتأكيد سيادة الدولة 
وحفظ الأمن الداخلى - ومما لاشك فيه أن التقدم التكنولوجى فى الاإتصالات ونقل المعلومات 
| قد أثرفى إمكانية الدولة بالنسبة لقيامها بوظائفها - وتبدوهذه الظاهرة واضحة فيما يتعلق 
بالدول النامية التى تسعى حكوماتها جاهدة للحفاظ على استقلائها باعتباره حصيلة نضال 
وطنى يستحيل التضريط فيه وعدم تمكين الدول الاستعمارية السابقة من نيل هذا الاستقلال. 

وأصبح هذا التمسك بالاستقلال سرابا فى ظل تملك الدول الكبرى للقدرات التكنولوجية 
المتقدمة فى مجال الإتصالات حيث تستطيع هذه الدول أن تخترق الدول الصغرى - ألا أن هذه 


الدول تحاول أن نتحمى نضسها وأستقلالها وممارسة سلطتها للحفاظ على أمنها القومي - ولكن الدول الكبرى تسعى 
لتحقيق مصالحها التوسعية الضخمة بالتدخل فى شئون غيرها من الدول الصغيرة - أى بعبارة أخرى أن سلطات هذه 


الدول الصغيرة تتعرض 


ضعاف نتيجة قهر الدول المتقدمة - وهذا يعنى أن الدول الكبرى تعمل على تغتيت المنظمات 


القوية بالدول الصغرى إلى وحدات صغيرة وب لك يمكن تدفق المعلومات عبر وسائل الأعلام العديدة التى ستقتحم كل 


المجتمعات المغلقة. 

سيادة الدولة وعصر ال معلومات: 

لعل من أهم الآثار لثورة المعلومات وتكنولوجيا الإتصالات تكمن فى التأكل التدريجى لسيادة 
الدولة دون إختيار أو ارداة منها - فهناك تقسيم واضح فى النظريات التقليدية لمفهوم السيادة 
بين الجانب القانونى والجانب السياسى - فيشير الجانب القانونى لسيادة الدولة أن السيادة 
صفة من صفات الدولة قوامها إلاستقلال القانونى فى مواجهة غيرها من السيادات الأخرى 
- بمعنى أن القانون الدولى مثلا هو الذى يحدد حدود العلاقات بين الدول وكيفية ممارستها 
اسيادتها إزاء الدول الأخرى - أما الجانب السياسى لمفهوم السيادة فيشير إلى أنها تعنى قدرة 
الدولة الفعلية على تاكيد ذاتها فى المجال الدولى بحرية كاملة دون إمتثال للى سلطة خارجية 
- أى قدرتها الفعلية على تحقيق الإستقلال والإرادة الحرة فى المجال الدولى دون الخضوع 
لأى طرف دولى آخر - وهذا يعنى أن الدولة لها القدرة على السيطرة على إرادتها ومقدرتها 

املة 


ولذلك فأن هناك دولا تتمتع بالسيادة القانونية والسياسية مع - ودول أخرى تتمتع بالسيادة 
القانونية دون الجانب السياسى - ويرجع ذلك إلى التقسيم فى توزيع القوة والقدرة التكنولوجية 
- فالدول المتقدمة هى دول كبرى تستطيع حماية سيادتها القانونية والسياسية ثم إفتقاد الدول 
غير المتقدمة المعروفة بالدول الصغرى أو الدول النامية لقدرتها على ممارسة سيادتها » وفى 
الوقت نفسه لا تستطيع هذه الدول الصغري الصمود فى مواجهة الدول الأخرى على التغلفل 
فى شئونها وتجاوز حدودها السياسية نظرا لضعف قدرتها التكنولوجية بصفة عامة - وهذا 
بالضبط الحادث فى مجال المعلومات وتكنولوجيا الاتصالات حيث أسهمت الثورة المعلوماتية 
والاكتشافات العلمية فى مجال النقل والاتصالات ونقل المعلومات عبر الأقمار الصناعية وقنوات 
المعلومات فى أحداث تأثير واضح على مفهوم سيادة الدولة ؛ فأصبحت الممارسة الفعلية لمظاهر 
السيادة تتحقق بقدرة ما تحوزه الدولة أو يتيسر لها من إمكانيات يوفرها التقدم التكنولوجى 
والعلمى فى كافة المجالات. وقد أصبح العالم الآن أمام تقسيمات جديدة فى عصر المعلومات 
حيث أن هناك بعض الدول لها القدرة على ممارسة السيادة الكاملة فى مقابل دول أخرى ليست 
لديها هذه القدرة .ولم يعد التمبيز من الناحية القانونية للسيادة ولكن التمييز يرتبط بالسيادة 
السياسية التى أصبحت فاصلا فى الحكم على مدى سيادة الدول أو نقصها فلم تعد الحدود 
السياسية صعبة الاختراق بل أصبحت أقل صمودا أمام التقدم التكنولوجى عامة ومجال 
الإتصالات والمعلومات بصفة خاصة والفيصل هنا اكتمال سيادة الدول أو نقصها - حيث يبرذ 
فى مدى ما تمتلكه الدول من إمكانيات علمية وتقنية متقدمة والمثال الواضح فى هذا الصدد هو 
قدرة البث التليفزيونى عن طريق الأقمار الصناعية على اختراق حدود الدولة دون استئذان منها 


وقدرة انتقال الرسائل عبر الفاكس وانتقالها عبر البريد الإلكترونى من خلال أجهزة الكمبيوتر 
وغيرها مما لا تستطيع الدول أن تقف أزاؤه بالرفض أى القبول أو حتى المقاومة التى قد تستلزم 


«إمكانية مضادة وعلى درجة كبيرة فى مواجهة الطرف الآخر 

عصرامعلومات وحقوق المواطن : 

أن حقوق الإنسان هى حقوق أقرتها كافة المواثيق الدينية والدنيوية - ومن أهم الوثائق فى هذا 
الصدد هى الميثاق العالمى لحقوق الإنسان الصادر عام 1948 , وعصر المعلومات كرس حق 
المواطن فى الاتصال والمعرفة وتلقى المعلومات واعتبرت من الحقوق الطبيعية التى لم يعد للدولة 
وأجهزتها وسلطاتها حق منعه أو الحد منه - وهذا الحق كما يراه البعض يجمع بين طياته 
العديد من الحقوق الإنسانية الأخرى مثل حق العيش فى سلام وحق التعليم والثقافة والحق فى 


التنمية وحق الحياة الخاصة والحق فى الإعلام والمعرفة - فى نفس الوقت فأنه يتضمن 

بعض المسئوليات والإلتزامات حيث أنه لاحق بدون مسئولية ومن هذا المبدأ فأنه قد أوجب 

إحترام حقوق الغير وسمعتهم وحماية الأمن القومى والنظام العام والآداب العامة - وقد 

أجمع خبراء علم الاتصال على تحديد أبرز عناصر ومقومات هذا الحق فى الاتصال كحق 

إنسائى شامل للعديد من الحقوق ومن ذلك: 

أ - حق الإجتماع والحق فى المناقشة والحق فى المشاركة وما يتصل بذلك من حقوق 

تكوين الجمعيات. 

ب - الحق فى الاستفسار وفى الحصول على المعلومات وفى إبلاغ الآخرين بالمعلومات . 

3 فى الثقافة والحق فى الإختيار والحق فى الحياة الخاصة وما يتصل بذلك من 
لت 


وخارجياً 
صنع القرارالسياسى فى ظل ثورة المعلومات: , 

أحدثت عملية تدفق المعلومات بلا حدود وانسيابها داخل الدولة تأثيراً كبيراً على عملية 
صنع القرار السياسى وتم تحديث هذه العملية من خلال أآليات عديدة من أهمها النشر 
الواسع فى كافة المجالات سواء من خلال الصحف والإنترنت والأقمار الصناعية والإذاعة 
والتليفزيون سواء على المستوى الداخلى أو الخارجى كذلك طبع الصحف المحلية على 
نطاق دولى عن طريق نقلها بالأقمار الصناعية وطبعها داخل الدول الأخرى مما ساعد 
على ار الأفكار وتبادلها بين الشعوب ومحاولات استقصاء الرأى للتعرف على 
الإتجاهات السياسية والإقتصادية السائدة للمعاونة على رسم سياسات الدول الكبرى 
إزاء الدول الصغرى فى المناطق الساخنة بما يخدم إستراتيجيات هذه الدول؛ إلا أن تعدد 
المعلومات وكثافتها وتنوع المصادر وقدرات جماعات الضغط على إستثمار وسائل نشر 
وإذاعة المعلومات ينشأ تتبناه أو تسعى !| ن شأنه أن يحدث أثره على 
صانع القرار السياسى سواء بطريقة مبا - ولم يعد بإمكان الدولة 
النظر فى حدود الأمن القومى فى ضوء هذه فكرة منع المعلومات من 
التدفق من وإلى الدولة. 

وأخيرا فأنه لا خلاف على ضرورة إحترام وتوسيع حقوق المواطن فى المعرفة والاتصال 
وفى التعبير وفى السؤال وفى النقاش وغيره من الحقوق - فى نفس الوقت فاته لا خلاف 
أيضاً على أن الدولة لها الحق وعليها واجب فى الوقت نفسه يتحدد فى فرض سياستها 
الإعلامية على أرضها وشعبها دون أن يؤدى ذلك إلى الحد من حقوق الأفراد فى المعرفة, 
فبالقدر الذى يسمح فيه بحقوق واسعة للمواطن فى المعرفة والاتصال بالقدر الذى يسمح 
فيه من تمكين الدولة من السيادة الإعلامية والسيطرة على الأرض والشعب لحماية الأمن 
القومى والنظام العام, 

ويعد فأنى أرجو أن أكون قد وضحت مدى سلطة الدولة فى ظل عصر المعلومات .. 


واللهولى التوفيخ 


ٍِ 


11 انان ص الا 
15 1 ا اليا 
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بقلم الدكتورريان منتصرالسكرى الخبيرالبحرى الدولي 

نمتلك الصومال أطول ساحل في أفريقياء حيث يبلغ طوله 3300 كم يبدا 

المتدب عند مدخل البحر الأحمر مرورا بخليج عدن ويمتد جنوبا حتي الحدود الكينية, 

في منطفة تعتبر ممرا حيويا للملاحة الدولية. بعد انهيار الحكم المركزي في الصومال عام 

1 أصبحت السواحل الصومالية بدون مراقبة فعلية: وساحة لنشاط متعدد الوجوه 
تقوم به أطراف محلية وأجنبية: فشركات الصيد الأجنبية استباحتها مقابل دفع علاوات 

رشاوى الأمراء الحرب؛ كما أن الشركات الصناعية الأجنبية قامت بطمر المخلفات والنطايات 


أقبالة باب 


الصناعية فيها بعد عقد صغْقات بهذا الشأن مع أمراء الحرب أيضا. 


وفي هذا الجوظهر القراصنة الصوماليون بدورهم مستفيدين من خلو السواحل الصومالية من 
المراقبة المحلية والخارجية. وتعود قصة القرصنة في المياه الصومالية الي نهاية التسعينيات, 
ويدأت بشكل بدائي كما يرويها الصيادون المحليون في المياه الصومالية؛ إذ أدى توافد سفن 
الصيد الأجنبية في السواحل الصومالية إلى حرمان الصيادين المحليين من مصدر رزقهم» 
حيث تقوم بجرف شباكهم وأخذ كل ما فيها ومطاردة قواربهم الصغيرة ورشها بالمياه عندما 
تقترب من المناطق التي تتواجد فيها سفن الصيد الأجنبية. 
ويعد تكرار هذه الحوادث في أكثر من منطقة صومالية قامت مجموعات من الصيادين 
الصوماليين بإنشاء تشكيلات من المليشيات المسلحة تقوم بمهاجمة سفن الصيد التي كان 
بعضها مسلحا أيضا ويستاجر مسلحين محليين للرد علي هجمات الصيادين الذين استولوا 
على عدد من السفن, وكانت هذه الحوادث تنتهي بتسويات عادية يتم بعدها إطلاق سراح 
السفن الاجنية, مقابل دفع تعويضات للصيادين. ويمرور الوقت تحول الصيادون واليليشيات 
المناطق الساحلية في الصومال إلى قراصنة لا يسعون إلى الانتقام من سفن 
0 "جنبية فقط؛ وإنما يبحثون عن المال» وتحقق لهم ما أرادوا؛ حيث الممر المائي المحاذي 
للسواحل الصومالية يعج بالسفن العابرة. ويسبب عدم وجود سلطة مركزية اختطف القراصتة 
الصوماليون عشرات السفن خلال السنوات الماضية حيث تزايد نشاطهم بعد أن حصلوا على 
مبالغ مالية ضخمة. 
ودخل العنصر التقني في نشاط القراصنة الصوماليين حيث يملكون القوارب السريعة المجهزة 
بأحدث التقنيات الملاحية وأجهزة الرصد وهواتف السا: افة إلى أجهزة تحديد المواقع 
الءجي بي اس» وأسلحة متنوعة من البنادق الآلية, إلى الصواريخ التي تطلق من الكتف. وهم 
يرتدون البزات العسكرية؛ ويستخدمون الانترنت الفضائي للتواصل مع ملاك السفن التي يتم 
اختطافهاء حيث تجري المفاوضات عبر الماسنجر وياللقات الحية؛ فالقرصنة أصيحت عملا 
معقدا يشارك فيه مسلحون قبليون وخبراء أمنيون ومترجمون محترفون وسماسرة وكل واحد 
منهم يحصل على نصيبه من الفدية. 
ويما أن جل أعمال القرصنة تحدث في أعالي البحار في معظم الأحيان فإن القراصنة يملكون 
سفنا كبيرة يشتبه في أنها بمثابة «قواعد انطلاق» للقراصنة إلى المياه لخطف السقن العابرة 
في المياه الدولية للمياه الصومالية. حيث تنطلق القوارب السريعة التي تقا 
السقن «الأم» بعد تحديد الهدف بواسطة أجهزة الرصد والمراقبة المركبة في السفن. ونشر 
مكتب الملاحة الدولي ومقره لذ ن صورة إحدى السقن الثلاث الشتبه بكونها قاعدة انطلاق 


العابرة باتخاذ الحيطة من مسار هذه السفن «الأم» التي يشتبه في أنها تخدم القراصنة في 
إيصالهم الى أعالي البحار. ظاهرة القرصنة لم تؤثر فقط على سلامة حركة الملاحة الدولية على 
ابسواحل الصومالية؛ بل ان لها تكثيرات اجتماعية واقتصادية داخل الصومال. 

ينشطون في أنحاء المياه الصومالية الا أن سواحل ولاية 'بونت” المحاقية 
تبر أهم معاقل القراصنة بشمال شرق البلاد, وتوجد في هذه الولاية خلجان 
ضيحلة وضيقة يقتاد القراصنة السفن المختطفة اليهاء الوصول اليهم برا لأنها 
منطقة جيلية: كما يصعب الوصول اليها بحرا لأنها خلجا, 

السفن فيها. وكان حاكم ولاية «بونت» شمال شرقي الصومال |! 
عندما أعلن «أن سلطاته غير قادرة على مكافحة القراصنة. ١‏ 


يشترون السلاح والقوارب السريعة ل ابآحدث 
أجهزة الملاحة اليجرية.. لا قدرة لنا على . إنهم أقوى من سلطاتنام. 
وجاءت تصريحات حاكم ولاية بونت فِنٍ وقت وصلت عمليات القرصنة في الأقاليم الشمالية 
الشيقية مِن البلاد إلى ذروتها وسجلت رقما هو الأعلى من توعه منذ اندلاع أعمال القراصنة 


الصومالية قبل سنوات؛ وذلك بعدما اختطف القراصنة خلال أسبوع واحد 7 سفن 
كانت تعبر المياه قبالة السواحل الصومالية. فيما يصل عدد أفراد طواقم السفن 
ريا وإيران. 


يكيماويات إلى 
تلفي نادمة من السعودية آخر سفينة تختطفها مليشيات القراصنة الصوماليين حيث 
رقعت في قبضتهم يوم الجمعة الماضي؛ وكان على متن الناقلة الماليزية 36 ماليزيا وخمسة 

ويجعل ذلك عدد حوادث القرصنة في المياه الصومالية 30 حادثاً على الأ مق 
العام الحا 

ومع أن مجلس الأمن الدولي أصدر قرارا بالإجماع في 2 يونيى (حزيران) الماضي بالسماح 
للدول التي لها وجود عسكري في مياه المنطقة بالدخول إلى المياه الصومالية الإقليمية لمع 
نشاط القراصنة: إلا أن أي دولة لم تقم بمحارية القراصنة بشكل مباشرء وأصبح منظر 
السفن الحربية على مرأى ومسمع من السفن المختطفة منظرا معتادا في السواحل الصومالية. 
وكانت البحرية الفرنسية قد قامت بمهاجمة القراصنة في 11 أبريل (نيسان) الماضي بسواحل 


يا اعتقلت البحرية الفرنسية في هذه العملية 6 من مليشيات القراصنة 
يحاكمون حاليا في فرنسا. لكن كل هذه التطورات لم تغير من الواقع الصومالي شيئا حيث 
تضاعف نشاط القراصنة في الشهور التي أعقبت قرار مجلس الأمن. وتري الحكومة المحلية 
في ولاية بونت بأن دفع الفدية للقراصنة من قبل مالكي السفن المختطفة هى تشجيع غير 
مباشر يعطيهم الجرأة في الاستمرار في عمليات الخطف, وتري الحكومة بدلا من ذلك أن يتم 
دعم السلطات المحلية لتكافح بنفسها القراصنة. 

وإلي جانب تهديد القراصنة لحركة سفن الشحن وناقلات النفط فإن قطاعا أخر مهما تأثر 
0 القرصنة المتكررة في الصومال, حيث تتعرض السفن | لبرنامج الغذاء 
القراصنة مما أدي إلى تخر وصول المواد الغذائية العاجلة إلى مئات 
من المتضررين في الصومال حيث يواجه نحو 3 ملايين صومالي نقصا حادا في المواد 
الغذائية. وتقوم دول غربية لها تواجد عسكري بحري في المياه الصومالية في إطار مكافحة 


الإرهاب الغذاء العالمي إلى ميناء العاصمة لتوفير الحماية لها. 
ويوجد حتي هذا الوقت 7 سفن مختطفة خلال أقل من شهر من بينها 
ناقلتان ماليزيتان دية قدرها 8.2 ملايين دولار لتحرير هاتين النا: 


جا ميلاتي 5» وشقيقتها «بونجا ميلاتي دواء وكلاهما مملوك 
الشركة النقل البحري الماليزية الوطنية. كما يطالب القراصنة أيضا بميلغ 3.5 مليون دولار 
لتحرير السقينة إم.في ستيلا ماريس اليابانية. يضاف إلى ذلك نحو 130 أجنبيا هم طواقم 
هذة السفن من جنسيات مختلفة-هذا بخلاف السفينه الاكرانيه المحمله بشحنه اسلحه ثقيله 

- وغيرها من السفن التي سوف تكون عرضه لمثل هذه الاعمال الاجراميه 
وتجري حاليا مساومات بين القراصنة وب مالكي هذه السفن عبر سماسرة لإطلاق سراحها 
وطواقمهاء ويزداد جشع القراصنة . 
تحرص على سلامة عمالها ومواطنيها مما يعني مزيدا من الأموال تدفع للقراصنة 
القوة يكتسبها القراصنة ليصبحوا الحكام الفعليين للسواحل الصومالية الطويلة. 
ومن وجهه نظرنا فأئه يجب أن تقوم الحكومه المصريه بالتدخل الفوري لردع هؤلاء القراصنه 
بالاشتراك والتنسيق مع حكومات الدول المطله علي البحر الاحمر. حيث أن مصر سوف 
تكون الخاسر الأكبر في هذا الموضوع نظرا لتخوف بعض ششركات الملاحه من العبور 
من قناه السويس وأيضا سوف يؤثر ذللك علي الاقساط التآمينيه وبالتالي تتؤثر النولين 
البحريه أرتفاعا لو لم يحدث التدخل الفوري لوقف مثل هذه الانشطه التي تؤثر علي البعد 
الاستراتيجي لمصر. 
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شركة العامرية للمخازن الجصركية 


١‏ 62 حوىببو إرع رون لوعان و9 عفابوددات 


© إدازة واهية ومدربة ذات مخبرة كبيرة فى هذا المهال + 


نشاط الشركة - 

0 تخزين جميج انواع الحاويات الفارغة والمملوءة بجميع انواع البضائج 
الواردة والترانزيث للعملاء. 

0 توفير ساحات مكشوفة ومخازن مغلقة ب'سعار تنافسية وبمساحات 
كبيرة: 


ت خاصة لتخزين الحاونات الثلاجة والمبردة. ١‏ : 
1 بن السسارات بجميع انواهها والاوناش والمعدات والسحب لاى عدد حتى ولو 00 2 من الرسالة.. 
8 عبد السهب لي للرسائل حسب الحاجة بدؤن هد اقضى ٠‏ 

0 تفريغ مشمول الحاويات لحظة وصولها بالمخازن 1 اتشاحات وإعاد 
١‏ الفارغ قور التفريخ مها يوفر للعميل غرامات النا. 

6 إستقبال وتعبئة الحاويات تالبضائع الصادرة + 

تقديم الخدمات المطلوبة بتسميلات شديدة تتميز بالسمولة ' 


الإقتصادى والإجتماعى والأنشطة الخدمية الت 


مختلف المناسيات 


وقعت شركة دمياط 0 لإدارة الموانى 0 مقداً ع مع شركة هاريور 
الصينية ( 18013 113ن[0) ) لتكريك الممر الملاحى بدمياط ليصل إلى أعماقٍ تصل 
إلى 18 متر شاملة الأرصفة وحوض الدوران ليصل عمق الحوض إلى 17 متراً. 

قال جميل البهبهاني مسئول المشروع 1012 ,) إن المشروع يتكلف 200 
مليون دولار وإن الشركة تستهدف مشروعاً عملاقاً بميناء دمياط من المتوقع أن 
يزيد الطاقة المضافة للميناء بمقدار 4 ملايين حاوية مكأفئة سنوياً ليصبح ميناء 


دمياط من الموائئ المحورية على موانئ البحر المتوسط. 

ويلزم العقد شركة ".101 " ببناء رصيف بأطوال تصل إلى 2300 متر ويأعماق 
17 متزاً على نفقتهاء وإقراض هيئة ميناء دمياط مبلغ 60 مليون دولار لتكريك 
وتعيق قناة مدخل الميناء وحوض الدوران حتى 18 متراً وأعطت تسهيلات فى 


اميناء ناء دمياط زيارة وقد جمعية خريجى 


ث سيادته عن الجانب 
للعاملين والعاملات وكذلك 
الدور التى تمارسه الهيئة فى الإسهام فى خدمة المجتمع والبيئة المحيطة والتفاعل معها فى 


بناء للسيد اللواء رئيس الوفد . 

افة الوفد شمل جولة بحرية بالميناء 
وقبل مغادرة دمياط أعرب الوفد ورئيسه عن اي البالغة بالمستوى الرفيع الذى 
استقبلوا به والبرنامج الحافل الذى أعدته هيئة ميناء دمياط والذى حقق لهم الغرض 
الأساسى من الزيارة وهو التعرف على تلك المنطقة العزيزة من أرض مصر وما تم بها 
من إنجازات مشرفة خاصة بميناء دمياط مما أعطى صورة صادقة عما يتم من مشاريع 
تضاف إلى ثرواتنا القومية. 


السداد لمدة عشر سذوات» وبدون فوائد وطن أن يتم سداد القرض عن طريق 
خصم 9070 فقط من الرسوم السيادية ومقابل رسوم الانتفاع المستحقة لهيئة 
الميناء على .15001 " وعلى أن تتنازل "16031" عن أى مبالغ من القرض لا يتم 
سدادها خلال 10 سنوات من بدء التشغيل. 

من ناحية أخرى أشار عاطف العوضى مدير عام التخطيط والبحوث بدمياط 
لتداول الحاويات الى أن الشركة فى انتظار موافقة هيئة ميناء دمياط على 
تعميق الرصيف الخاص بالشركة فى دمياط والذى من المنتظر أن تكون خلال 
الشهر المقبل والذى يهدف إلى تعميق غاطس الرصيف إلى 17 متراً مقابل 13 
مترا فقط حاليا بما يسمح بجذب كبرى السفن العالمية وتصل التكلفة المبدئية 
للمشروع إلى حوالى 40 مليون دولاره 


تمكنت شعبة خدمات النقل الدولى بالغرقة التجارية 
المصرية الممثل الرسمى لوكلاء ومرحلى البضائع 
واللوجستيات بجمهورية مصر العربية فى الفوز 
بإستضافة الكونجرس السنوى لمنظمة الفياتا الدولية 
فى القاهرة أكتوير 2011 
ومن المعروف أن منظمة الفياتا الدولية هى المنظمة 
الدولية التى تضم 40000 شركة ومؤسسة ومنظمات 
محلية ودولية تمثل 150 دولة يعمل بها اكثر من 
عشرون مليون موظف وعامل فى مجال النقل الدولى 
واللوجستيات قد تأسست المنظمة عام 1926 ويقع 
الواء مازن نيم مقرها بمدينة زيورخ بسويسرا 

ومن المتوقع أن يشارك فى الكونجرس التى تستضيفه 
شعبة خدمات النقل الدولى اكثر من 2000 مشارك من اكثر من مائة دولة على مدى 3 
أيام ويتم مناقشه احدث وسائل النقل الدولى واللوجستيات والقوانين والمعاهدات الدولية 
والمشاريع المتاحة فى دول العالم بصفة عامه والمنطقة ومصر بصفة خاصة 
وقد أعلن عن فوز مصر باستضافة الكونجرس على هامش اجتماعا كونجرس الفياتا 
المقام بمدينة فان كوفر بكندا سبتمبر الماضى 
وقد أضاف اللواء مازن نديم رئيس مجلس إدارة شعبة الخدمات النقل الدولى مصر 
بان الفوز لم يكن سهلا حيث تقدمت اكثر من دولة لاستضافة الكونجرس أبرزهم 
البرازيل ولكن الجمعية العمومية للمنظمة قد اختارت بالأغلبية مصر لاستضافة هذا 
المؤتمر العالمي نظرا لما تتمتع به مصر من أمن وأمان ومشروعات حالية ومستقبلية فى 
مجالات النقل واللوجستيات والتطور الإيجابى الحادث فى المطارات والموانئ المصرية 


12 الإتماد المريى نغرت اللاحةالبحرية يمقد اجتماء مجلس إنارته‎ ٠ 


البحرية بأن الاتحاد قرر عقد إجتماع مجلس إدارته الثانى عشر القادم فى 
08 دعما ومؤازرة لأعضاء 
8 الإطلاع على الجهود المبذولة 
الدولية للملاحة ببيروت لدعم حركة التجارة البحرية 
والإقتصاد اللبنانى فى هذه الفترة, وسيناقش المجتمعون أيضاً لتوصيات 
الدراسة التى قام الاتحاد بإعدادها بخصوص” النقل متعدد الوسائط 
فى الوطن العربى ومقترحات التطوير" والتى تم رفعها الى مجلس الوحدة 
الإقتصادية العربية للنظر فى عرضها على القمة العربية الإقتصادية والإجتماعية 
والتنموية المقرر عقدها أوائل العام القادم 2009 بدولة الكويت. 

والتى أبرزت أهمية تبنى الدول العربية لإستراتد ربية واحدة للنقل متعدد 


الوسائط بين الأقطار العربية مما سيدعم بلا شك وتنشيط للحركة التجارية ‏ محسن المصرى 


المختلفة والمشروعات اللوجستية فى مصر الأمر الذى رجح كفة مصر لاستضافة هذا 
الحدث الكبير 

وأضاف مازن يأنه سوف يعقد على هامش المؤتمر معرض دولى تشارك فيه شركات 
ومصنعين وشركات أداره من مختلف أنحاء العالم يعرضون خلاله احدث ما يدور فى 
العالم من تطور هائل فى مجالات النقل والتكنولوجيات التقنيه والفنيه والحلول المتكاملة 
الأمر الذى سوف يسهم فى تطور الخدمات المقدمة الى المصنعين والتجارة الدولية 
والذى من شأنه وضع مصر على خريطة تجارة اللوجستيات وهى التجارة العالمية التى 
برعت فيها دول كثيرة من أبرزها سنغافورة ودبى وهونج كونج 

وصرح مازن بأن الملف المقدم من مصر قد أحتوى على شرح وافى لمجموعة من 
المشاريع التى قامت بها وزارة الطيران والنقل والاستثمار والصناعة والتجارة والمالية 
الأمر الى أثرى الملف بالإضافة الى وضع مصر السياحى كدوله سياحيه من الدرجه 
الأولى وتوفر الفنادق المميزه والأماكن السياحية وقاعات المؤتمرات وسهوله الحصول 
على تأشيرات الدخول واضاف مازن بأنه سوف يتم تشكيل لجنه من الشعبه للبدء فى 
التجهيز المؤتمر من ألان 

وتقدم رئيس وأعضاء الشعبه بوافر الشكر للغرفه التجارية بالإسكندرية ورئيسها الأستاذ 
احمد الوكيل للدعم الغير المحدود المقدم للشعبه لاستضافه هذا المؤتمر بعصر 

كما أشار الى ترابط كافة أعضاء الاتحاد العربى لمرحلى البضائع واللوجستيات لترشيح 
مصر للفوز بالتنظيم كان له أثر كبير فى تدعيم موقف مصر فى الفوز بالترشيح 

ومن المنتظر حضور وفد رفيع المستوى من النظمة العالمية يناير المقبل لمراجعه آخر 
استعدادت الشعبه لاستضافه المؤتمر 

وأخيرا أفاد مازن بان الشعبه سوف تبدأ فى مخاطبه الوزارات المختلفة حتى يمكن 
الاستفادة من انعقاد المؤتمر بمصر. 


بين الدول العربية ومالها من مردود إقتصادى 
بير فى هذه الظروف الإقتصادية العالمية ‏ 8)©9) 

د لان كد " 
كما سيبحث المجتمعون من 3 

9 دول عربية ( السودان ‏ لبنان 210001120400490 

الأردن ‏ الكويت ‏ السعودية 

اليمن مصر سوريا ‏ ليبيا ‏ 

تونس) إقرار ميثاق الشرف والتعاون بين أعضاء الإتخاد وكذا مناقشة 

فكرة إنشاء شركات عربية فيما بين الأعضاء فضلا على الإطلاع لأهم ما 

تم التوصل إليه من توصيات الاجتماعات التى عقدت ببروكسل 2008 

لبحث موضوع 568 6غ 06 117875 2/1060 بين دول الاتحاد 
الاوربى والدول المطلة على البحر المتوسط. 


استرداد الشدريبة الجمركية 


من الباخرة على وسائل النقل " . 
والحقيقة يرجع صلتى بالأستاذ كامل النجار إلى عام 1996؛ حيث عينت سنتها 
عضواً فى اللجنة المنظمة لأول مؤتمر نقل يحرى موسع تنظمه مؤسسات غير حكومية, 
والذى عرف بمؤتمر مارينز الأول عام 1996؛ ونظمته ثلاث جمعيات بحرية» هم 
الجمعية البحرية المصرية ؛ والجمعية العربية للملاحة ؛ وجمعية المهندسين البحريين ٠‏ 
وهذه الصلة بالأستاذ كامل النجار؛ جاءت حينما طلب منى المرحوم العميد القونس 
حبيب رئيس الجمعية العربية للملاحة - أن أكون من ضمن المنظمين للمؤتمر » وذلك 
عقب نجاحنا فى استقدام المهندس عادل عزت رئيس قناة السويس فى أن 
يلقى محاضرة فى أكاديمية النقل البحرى عن مستقبل قناة السويس ومشروع قناة 
إسرائيل ؛ وكانت بتاريخ 1 / 11 / 1995» وكان هذا اللقاء حدثا كبيرا وفريدا 
لم يحدث من قبل فى قطاع النقل البحرى » فاللقاء تابعته كافة وسائل الأعلام في 
الداخل والخارج؛ والسبب فى ذلك يرجع الى أن المهندس عادل عزت كان عازفا 
عن الحديث أو اللقاء فى أى من هذه التجمعات» فلا يشارك فى مؤتمرات أو ندوات 
وغيرها ... الخ ؛ عدا سفره إلى لندن سنوياً؛ وكان مجتمع النقل البحرى العالمى يهتم 
به كثيراً وبتصريحاته , وغير ذلك ؛ كان عازفا عن هذا النوع من الاتصالات » فضلا 
عن أن هيئة قناة السويس منذ نشأتها وحتى عشر أعوام مضت؛ كا. 
أجواء النقل البحرى المصرى, حتى أنها كان يقال عنها أنها جزيرة منعزلة . فلما 
إستطعنا إختراق هذه الجزيرة بعدة زيارات مكوكية للهيئة بالإسماعيلية » وكان وراء 
هذا العمل الرائع ( فسيلة غرست ) ؛ الدكتور أحمد عبد المنصف وأعضاء مجلس 
إدارة الجمعية البحرية المصرية» وقد أسفر ذلك العمل عن قيام ندوة كبيرة وتجمع 
لمعظم قيادات النقل البحرى , وقد قال البعض أن هذا التجمع لم يحدث منذ أكثر من 
0 عام ٠‏ حفل مبهر, وكان الحضور مكثف ؛ ومنهم من كانوا نجوم فى قطاع النقل 
البحرى قبل عام 1952 ؛ من أمثال الاستاد حمدى الصباغ المدير المالى لشركة 
البوستة الخديوية والدكتور عمر الحديدى المحامى بشركة قنال السويس قبل التأميم 
...الغ . ومن هنا كان اختيار العميد الفونس حبيب لنا فى عضوية اللجنة المنظمة 
للمؤتمر فيما بعد » فاقترحت عليه الاتصال بالجمارك وإشراكها فى المؤتمر بموضوع 
الساعة وقتئذ وكان عن المعاملة الجمركية للموانئ الجافة ؛ والمحاضرة كانت للأستاذ 
كامل النجارء والحقيقة أن هذا الاتصال تم بترتيب من الحاج سمير السيد مدير عام 
المنافستو المركزى وقتها . وهذا العمل» كان أول اتصال مباشر بين مؤسسات العمل 
المذئئى والنقل البحرى وبين مصلحة الجمارك» بعيدا عن تنظيم الدوائر الحكومية . هذا 
العمل نعتبره فسيلة أخرى تم غرسها من قبل جماعة أهل الفسيلة ؛ والتى تحدثنا 
عنها فئ المقالين السابقين . 

..نرجغ لموضوع مقال الأستاد كامل النجارء ولا أريد أن اسرد ما قاله » وما تضمنه 

. .من إقتراخات قيمة لسزعة وضمان عملية السحب المباشر للرسائل من السفن » فهو 

: قب طالب بإلغاء النظم السابقة كنظام جارى الإستلام » وجارى التفريغ » وتحت 

الشكة ( قرار 46 ) والذي سمى بعد ذلك قرار 150 , وأن يستبدل التسمية للنظام 
بتسمية أخرى صحيخة ؛ وهو " السحب المباشر"» وأن يكون السحب يعد 


لماثل » شيكون إضافة لما قاله الأستاذ كامل النجار » وقد تصادف أن أتصل 
منل أسبوغين -ممثل قانونى لأحدى كبرى شركات الإستيراد والمتخصصة 
نيراد السبلع الإستراتيجية: وطلب منا بحث و فتوى قانونية. عن مسالة قانونية, 


2 © جه © 
هق العجز اللاحق للبشائع الستلمة قعت الفكة ( 
٠‏ | الأستاذ/ عادل عبد المعطى عوض المحامى عضو الجمعية العربية للقانون البحرى والتجارى 
استمتع كثيرا بما يكتبه الأستاد كامل النجار رئيس مصاحة الجمارك الأسبق : متعه 
الله بالصحة والعافية . والكتابة عنده فيها عمق وفهم لروح القنانون الجمركى؛ فضلا 
عن خبرته الواعية بالمسائل الجمركية والاقتصادية . ومن هذه الكتابات الجميلة 
مقاله الأخيربمجلة انترناشيونال عدد سبتمبر 2008 ؛ وكان عتوانها : 


السحبالمباشر 


وسالنى : هل يمكن إسترداد الضريبة الجمركية عن العجز اللاحق للرسائل التى 
كانت تستلم تحت نظام جمركى سابق ؛ والمسمى بنظام الاستلام "تحت الشكة' 
أى “جارى الاستلام "؟, وما هى مدة التقادم ؟, وهل ما حصلته الجمارك بدون وجه 
حق يعد دين ضريبى؛ أم غير ضريبى ؟ وقد أجبته لطلبه. وسوف أتناول فى هذا 
المقال ملخص للفتوى وما إنتهينا إليه, وذلك لأهمية موضوع القضية التى تهم كل 
المستوردين فالتحصيل الجمركى على هذا النحو, يمثل عدوان على مال وحقوق 
المستوردين ومخالف للقانون والدستورء وجميعنا يعرف أن المعاملات الجمركية فى 
الماضىء لم تكن تستند إلى القانون؛ بقدر ما كانت تستند إلى قرارات وتعليمات 
وتفسيرات جمركية حسب أهواء بعض ١‏ الوضع حاليا قد إختلفء حيث 
أصبح هناك التزام من قبل الدولة باحترام وتنفيذ اتفاقية الجات , وما تضمنه من 
تطبيق الالتزام الوارد فى جدول التخفيضات الجمركية المقدمة من مصر لمنظمة 
التجارة العالمية عام 1995؛ والذى بمقتضاه ينبغى معاملة المستورين جمركيا على 
أساسه. وان كان فى بداية التطبيق ساد حالة من الفوضى وعدم النظام وتحصيل 
جمركى فاسدء ويمكن القول أنه حتى الآن لم تطبق الإتفاقية على وجه صحيح فى 
كثير من السلع؛ وتم فرض ضريبة جمركية على بعض هذه السلع بالمخالفة لأحكام 
الجات. هذا موضوع سوف نتحدث فيه فى مقال مستقل؛ نوضح فيه مومضوع 
استرداد الفروق الضريبة الجمركية التى حصلت بدون وجه حق» 
بة الجات. وكلنا نتذكر ما كان يفعله المأمور الجمركى مع المستورد 


تطبق نظام الإفراج المسبق للرسائل ( م 94 من اللائحة | انون الجمارك 
بقرار رقم 0 / 2006 )» وبالتالى توقف العمل فى بعض لنظم الأخرى للاستلام 
المباشر للرسائل» ومنا الاستلام من تحت الشكة ( قرار 46). مع ملاحظة أن نظام 
الإفراج المسبق للواردات لا يستلزم أخذ الجمارك على صاحب الشأن أى تعهد بعدم 
مطالبته باسترداد أى ضريبة جمركية مقابل العجز اللاحق للواردات» وفى حالة ظهور 
هذا العجز الجزئى بعد انتهاء التفريغ من السفينة وإجراء التسوية. وهى ما كان 
معمولا به فى نظم الاستلام الأخرى؛ مثل الاستلام من تحت الشكة؛ تسليم صاحبه, 
والاستلام بنظام جارى الاستلام من المخزن وفى حالة سريان التفريغ للواردات من 
السفينة . 

والمسألة القانونية المثارة فى موضوع المقال ؛ عن النظام السابق وهو نظام الاستلام 
من تحت الشكة؛ حينما يتقدم المستورد أو صاحب الشأن بطلب لمصلحة الجمارك 
بالموافقة على تفريغ البضائع الواردة مباشرة على وسائل النةا اء كان السحب 
المباشر من السفينة » أو بنظام جارى الاستلام والسحب من المخزن أولا بأول؛ وأثناء 
سريان تفريغ السفينة للبضائع فى نفس الوقت. ففى كل أحوال الاستلام هذه؛ لا 
يعرف مقدار وحجم الرسائل المفرغة - إلا بعد انتهاء عملية التفريغ أولا وانتهاء عملية 
فقد يكون هناك عجزا فى الرسائل أو زيادة عما هى مقدر 


وقد كان هناك إشتراطات للموافقة الجمركية على هذا الطلبء كأن تكون الرسالة 
المطلوب سحبها من رسائل المشارطات البحرية,أى من الرسائل المبين ببوليصة 
الشحن أنها تحمل شرط التفريغ من تحت الشكة أو من أصناف تسليم صاحبه؛ أو 


تاية استرداد الضريية الجمركية عه العجر اللاحق للبضائة المستلمة دص الشكة ١‏ 


من البضائع ذات الطبيعة الخاصة؛ مثل الرسائل سريعة التلف كاللحوم والدواجن 
والمجمدات, أو تلك التى تسبب فى تلويث الأرصفة والمخازن كمسحوق الأعلاف 
ومجروش البلاستيك؛ وحديد الخردة» ويضائع الصب من أقماح و أذرة, أو الرسائل 
ذوات العدد الكبيرء والتى ترد فى عبوات يمكن معاينتها بشرط تماثلها وأن يكون 
المشمول متجانسء ويخضع لبند جمركى واحدء ونفس الشئ بالنسبة للبضائع تسليم 
صاحبه والتى ترد فى جوالات أو براميل بأعداد كبيرة ... الخ. 

إذعان جمركى 

فقبل إستلام هذه الرسائل طبقا لنظم السحب المباشر» فقد كان هناك وقتئذ طلب 
مذعن وجائر من مصلحة الجمارك لصاحب الشأن, يجب أن يستوفيه قبل تطبيق نظام 
السحب من تحت الشكة على رسائله, وهو أ. كتابة بأن الجمارك غير مسئولة 
عن أى عجز يرد على الرسالة بعد إستلامه من تحت الشكة: وأن يدفع كامل الضريبة 
الجمركية قبل الاستلام؛ وأنه لا يجوز له استرداد أى ضريبة جمركية تمثل هذا العجز 
الجزئى اللاحق بعد عملية التفريغ النهائى للسفينة, ويعد تحديد العدد والوزن» وعليه 
أن يدفع الضريبة أو الرسم الجمركى بالنسبة للزيادة فى البضائع مع القرامة. فضلا 
على أنه لا يجوز إتمام الإجراءات الجمركية تحت هذا النظام على الأصناف التى ترد 
بأسعار متعددة - إلا إذا أقر المستورد أو وكيله بقبوله إحتساب الضرائب والرسوم 
الجمركية وغيرها من الضرائب الجمركية! وقد كان غالبا ما يرد عجز جزئى على هذه 
الرسائل المطبق عليها نظام الاستلام من تحث الشكة. وقد يكون هذا العجز من نوع 
عجز طريق؛ أى عجز مورد. وفى كلا الحالتين لم تكن الجمارك ترد للمستوردين ما 
حصلته من رسم وارد على هذا العجز بنوعيه. والمستوردين وقتها لم يكن أى منهم 
يستطيع المطالبة بما حصلته الجمارك عن العجز الجزئى لرسائلهم لاعتقادهم أن هذا 
التحصيل سليم ومطابق للقانون» وهو فى حقيقة الأمر مخالف للقانون والدستور. 
وأن هذا التحصيل والسداد الفاسد للضرائب الجمركية أساسه قرار أو تعليمات أو 
منشورات جمركية فقط؛ وذلك على نحو ما ذكرء وما سوف نبينه للقارئ بعد حين» 
حتى يمكن لأى مستورد أى صاحب شأن استرداد هذه الرسوم الجمركية السابق 
تحصيلها؛ وفى مدة تقادم 15 عاماء وليس 3 سنوات كما يعتقد ويظن كثير من 
المستوردين والمحاميين . 

إذعان ملاحى 

الأمر لا يتوقف على إذعان الجمارك فقطء لكن هناك طرف أخر يجبر أصحاب الشأن 
ويذعنهم؛ ويتمثل بيائه فى أنه لا بد للمستورد طالب السحب المباشر( تحت الشكة ) 
لرسائله؛ التقدم بطلب وتعهد من الوكيل الملاحى للخط الأجنبى؛ أومن الناقل البحرى 
المصرى مباشرة» فى أن يسحب رسائله من تحت الشكة بمعدل تفريغ ووقت معين», 
وأن الناقل الملاحى أو وكيله الملاحى غير مسئول عن أى عجز جزئى؛ وأنه لا يجوز 
لصاحب الشأن استرداد مقابل نسبة هذا العجز الجزئى؛ كثمن بضاعة؛ وكثمن نولون 
)1 ). بل أن صيغة التعهد المكتوب من صاحب الشأن, هو أنه استلم كامل 
الرسالة بدون عجزء وذلك قبل عملية الاستلام الفعلى!! ونفس الشئ للرسوم التى 
تفرضها الهيئات الأخرى ؛ كهيئة ميناء الإسكندرية . 

هذه المسالة القانونية المثارة منذ أكثر من 30 عاماء وهى إجبار صاحب الشأن أن 
يتعهد كتابة بعدم طلبه استرداد نسبة الضريبة الجمركية والضرائب الأخرى الملحقة 
بهاء عن مقابل نسبة العجز الجزئى, والتى تلحق رسالته المستلمة بنظام السحب 
المباشرء وسواء كان هذا النقص أو العجز الجزئى فى الوزن؛ أوفى العدد - فإن 
ما أوفاه صاحب الشأن أو المرسل إليه؛ من كامل الضريبة الجمركية المستحقة على 
الرسائل المشحونة بما فيها عجز أى نقصء هو أداء مخالف للقانون والدستور فإنه 
يكون قد أوفى بدين غير مستحق عليه بالنسبة للضريبة الخاصة بهذا النقص؛ ومن 
ثم يجوز استرداده. وهذا تطبيقا لنصوص الدستورء وتطبيقا لفهم القانون الجمركى 
ذاته, 

حكم القانون 

- فالمادة (5) من قانون الجمارك » نصت صراحة بالآتى : 'تخضع البضائع التى 
تدخل أراضى الجمهورية لضرائب الواردات المقررة فى التعريفة الجمركية؛ علاوة على 
الضرائب الأخرى المقررة » وذلك إلا ما استثنى بنص خاص ,” ٠‏ 

- وتنص المادة (11) على أن : “تؤدى الضرائب الجمركية على البضائع الخاضعة 
لضريبة قيمية حسب الحالة التى تكون عليها وقت تطبيق التعريفة الجمركية وطبقاً 
لجداولها ٠”...‏ 


ع 


- ونصت المادة (50) من ذات القانون : “يتولى الجمرك بعد تسجيل | 
البضاعة والتحقق من نوعيتها وقيمتها ومنشئها ومن مطابقتها للبيان وا 
المتعلقة به. وللجمرك معاينة جميع الطرود أو بعضهاء أو عدم معاينتها وفقا للقواعد 
التى يصدرها المدير العام للجمارك .' ٠‏ 

حكم محكمة النقض 

- وفى حكم وحيد و فريد من نوعه ؛ أصدرت محكمة النقض حكما فى هذه المسألة ٠‏ 
وان كان للأسف - ف هذا الحكم الوحيد لم ينشر بعد , على الرغم من صدوزه منذ 
عدة أعوام محكمة النقض ؟ 

إن التزام الرسل إليه بأداء الضريية الجمركية - وعلى ما جرى به قضناء هذه 
المحكمة - مقصور على ما يستحق منها على البضائع التى تم الإفراج عنها بعد 
مرورها بالدائرة الجمركية إلى داخل البلاد» فإذا ما أوفى المرسل إليه بكامل الضريبة 
الجمركية المستحقة على الرسالة المشحونة بما فيها من نقصء فإنه يكون قد أوفى 
بدين غير مستحق عليه بالنسبة للضريبة الخاصة بهذا النقص؛ ومن ثم يجوذ له 


استرفادة . . 
وجوب الإسترداد 
- بعد أن بينا للسادة المستوردين السند القانونى فى أحقيتهم فى استرداد ما تم 


سداده للجمارك من رسوم جمركية عن العجز اللاحق للبضائع التى تم استلامها 
بنظام تحت الشكة؛ وهو نظام التسليم الجمركى الذى حل محله منذ عامين نظام 
الإفراج المسبق للواردات - فأتهم يمكنهم - المستوردون - أن يرفعوا دعاوى أمام 
القضاء, وهم مطمئنون بأنها محققة الكسب إن شاء الله. كل ما هتالك, هى إعداد 
المستندات اللازمة كأذون الإفراج وغيرهاء وإعداد صحف الدعاوى وكتابتها بشكل 
جيد عن طريق محاميهم . مع ملاحظة؛ أن هذا الدين هو دين مدنى يتقادم ب 15 
عاماء لأن هذا التحصيل الضريبى هى تحصيل فاسد؛ وتم استئداء 
الجمركية بالإكراه ويدون وجه حق. وهناك كثيرا من الأحكام | 
دستورية أى نقض أو إدارية علياء أكدوا جميعا بأن تحصيل أى ضريبة؛ لازم أن 
يكون بناء على نص قانونى, وإلا كان هذا عدوان من الجهة الإدارية على مال وحقوق 
المواطنين , فالمادة 119 من الدستور المصرى حددت الضوابط العامة لاختصاص 
كل من السلطتين التشريعية والتنفيذية فى المجال الضريبى. وهذه المادة تنص على 
أن: "إنشاء الضرائب العامة أو تعديلها أو إلغاؤها لا يكون إلا بقانون. ولا يعفى أحد 
من أدائها إلا فى الأحوال المبينة فى القانون. ولا يجوز تكليف أحد أداء غير ذلك من 
الضرائب والرسوم إلا فى حدود القانون * . 

- وفى حكم عظيم أصدرته المحكمة الدستورية العليا برئاسة شيخ القضاة المرحوم 
الدكتور عوض المر : "السلطة التشريعية هى التى تقبض بيدها على زمام الضريبة 
العامة, إذ تتولى بنقسها تنظيم أوضاعها بقانون يصدر عنها متضمنا تحديد نطاقها, 
وعلى الأخص من خلال تحديد وعائهاء وأسس تقديره؛ وييان مبلغهاء وا 
بئدائها والمسئولين عنهاء وقواعد ربطها وتحصيلها وتوريدها؛ و 


ذلك مما يتصل ببنيان هذه الضريبة عدا الإعفاء منهاء إذ يجوز أن يتقرر فى الأحوال 
التى يبينها القانون ". ( القضية رقم 9 لسنة 17 قضائية دستورية , الجريدة الرسمية 
9 سبتمير1996 ) . 

القاء قادم 


- إنشاء الله فى مقال قادم؛ سوف نتناول موضوع آخر خاص بتداعيات القرار 
الوذارى 430 لسنة 2007 الصادر فى 10 / 10 / 2007 ( نقل بحرى ) وقرارات 
أخرى بشأن البضائع والحاويات الترائزيت الواردة برسم إعادة التصدير؛ وه قرار 
يقضى بحصول الوكيل الملاحى من الخط الملاحى ولصالح هيئة الميناء المفرج فيه 
الحاويات والبضائع الترانزيت مبلغ 5,2 دولار أمريكى عن كل حاوية ترائزيت 20 
قدماء و25 سنتا عن كل طن ترائزيت بضائع عامة أو صب جاف ..... الغ , 

وهذا الموضوع ؛ قد أثاره الاستاد عادل اللمعى رئيس غرفة ملاحة بورسعيد» ونشر 
فى مجلة الأهرام الاقتصادى عدد 3 / 3 / 2008 م؛ وبعد النشر» قمت أنا والأستان 
الدكتور زكريا بيومى عميد كلية حقوق القاهرة الأسبق والمحاضر بأكاديمية النقل 
البحرى وأبى التشريعات الضريبية وامالية - بدراسة هذه القضية بعد حصولنا على 
بعض المستندات من أحد الموكلينء وليس كلهاء وقد إنتهينا إلى عدم أحقية هيئات 
المواني فى تحصيل هذه الرسوم لمخالفتها للقانون والدستور. 


ه١‎ 71 


مركزالموانى المصرية بين موانى البحرالمتوسط 


دكتورربان/ مد حت عباس خلوصى مستشارالقانون البحرى يميناء جدة الإسلامى 
20 خلال شهرسبتمير 2008 صدر عدد يوليو وأغسطس 2008 لمجلة 575660 02180 وقد 
أحتوى هذا العدد على ملحق بعنوان "20115 «عمنه]م00© 100 م10” أى أن هذا الملحق 

0 أ متدادمايت ونه ينادم اوت خلال . وكان الأساس الذى قيس عليه كل ميناء هو 
4 


مقدارما يتداوله الميناء من حاويات خلال السنة؛ عندئن وعلى المورتبادرإلى ذهنى سؤال 
هو أين مركزالموانى المصرية بين الموانى المائة التى تعتلى قمة موانى الحاويات؟ كما كان هذا 
الملحق مرفقاً معه خريطة للعالم موضحا عليها موانى القمة المائة ومركزها (ترتيبها) بين الموانى الأخرى . وهذا 
أثارفضولى أيضأ وولد فى ذهنى سؤال أخرما هو مركزالموانئْ المصرية بين موائى البحر المتوسط وهى ال موانى 
المنافسة للموانى المصرية. وفى هامش الخريطة كانت هناك مقارنة بين نتيجة احصاء عام 2006 واحصاء 
7 مبينه مقدار النمو / أو التقهقر الذى حقّقه كل ميناء خلال العام. 

وهذا أثارفضولى أيضاً للبحث عن نتيجة أحصاء عام 2005 للتعرف على التطور الذى حقنقه كل ميناء خلال 
الثلاث سنوات الماضية ووجدت نتيجة أحصاء عام 2006/2005 فى عدد أغسطس 2007 من مجلة 2780© 
5 والخريطة المرفقة مع العدد. 

ومن الإحصاءات الواردة عن موانى الحاويات أعدت للقارى هذه الجداول الثلاث التالية التى توضح النمو 
والتقهقرالذى حققته موانى البحر ا متوسط خلال الأعوام 2005؛: 2007:2006 وتبين الجداول مرك ز كل ميناء 
فى قائمة موانى القمة الماتة وكذلك عدد الحاويات التى تم تداولها خلال الأعوام الثلاث. 


- موانى الققمة على البحر المتوسط عام 2005 


يلاحظ على هذا الجدول غياب ميناء الإسكندرية عن موانى القمة المائة وإحتلال بورسعيد المركز 67 بين موانى القمة المائة وميناء 
على البحر المتوسط التى تضمنتها قائمة موانى القمة المائة هى 13 عيناء فقط وعدم إحتلال أى متهم مرك + متقدما فى || 


| مركذا الميناء بين موانى البحرالاتوسط |_مركزالميناء بين موانى القمة المائة إسمالميناء عدد الحاويات التى تداولها 
1 25 الجزنيس __ | 2100 
2 26 عيوياتاورو 2100 
3 37 فالنسيا 20221 
4 45 برشلونة 27000 
5 58 جنوه 120 

1 6 63 | ديريه 12000 
7 7 بورسعيد 10 
8 6 مالطا(ميناء حر) 1121000 
9 16 دمياط 121558 
10 78 حيما 10100 
11 52 لاسبيزيا 10455 
12 5 مارسيليا 2000 
13 و9 أزمير 221000 


اء دمياط فى المركز 76 . كما يلاحظ أيضاً أن مجموع الموانى 
لريع الأول من الماثة. 


تليد م كرانلوانى اللعدية ويه دان البدرانلوسط 


- موانى القمة على البحر المتوسط عام 2006 


|_مركز ا ميناءبين موانى البحرا .التوسط | مركزا الميناء بين موانى القمةالاثة | | عدد الحاويات التى تداولها عام 2005 |_عدد الحاويات التى تداولها عام 2006 | نسبة النموأوالتراجع 
1 26 21.00 226776 948 
3 33 210 222178 967 
3 35 100 262166 0 | 9101 
4 37 25821 1049 2 90 
5 44 20/00 2219 9612 
6 00 1200 1667113 5962 
7 67 1200 12500 4012 
0 8 73 1230 1408 91 
9 8 81 10204455 111400 9011 
10 84 11.1100 1,000 965 
11 88 9 10[ 904 
91 1.158 5612 
598 


رتيب المواني حسب مركزها بين موان انى القمة المائة كما يوضح أيضاً مقا بين عدد الحاويات التى تداولتها فى عام 2005 و2006 ونسبة النمى أو التراجع لكل 
يلاحظ على هذا الجدول غياب ميناء الإسكندرية عن موانى القمة كما يلاحظ من المقارنة تقدم أريعة موانى ومنها بورسعيد الذى حقق نسبة نمو قدرها 90101 وتقدم من المركز 67 
إلى المركز 35 . كما يلاحظ أيضاً تراجع " موانى عن مراكزها فى عام 2005 منها ميناء دمياط الذى تراجع من المركز 76 إلى المركز 91 كما يوضع الجدول أنه مازالت موانى البحر 
المتوسط تحتل 13 مركزا فقط من موانى القمة المائة ولم يتقدم أى ميناء إلى المراكز الربع الأوائل الذين يعتلون القمة. 

- موانى القمة على البحر المتوسط عام 2007 

يوضع الجدول التالى ترتيب الموانى حسب مركزها بين موانى القمة المائة كما يوضح مقارنة بين عدد الحاويات التى تم تداولها خلال عام 2006:2007 ونسبة النمو أو التراجع. 


عدد الحاوياتالتى تداولها عام 2006 | عدد الحاويات التى تداولها عام 2007 |_نسبة النموأوالتراجع ]| 


226 6 !2 لمالا 


24.8 244245 


5165 245 
221 


يوضح الجدول التالى ترتد 


اترتيب الميناء بين موانى البحر المتوسط |_ترتيباليناء بين موانى القمة المائة 
1 28 


226 
201049 
2166 


22039 2099 
160 | #«انعر ا |[ اانه __ | 
166713 106506 5119 
1 | 1178 -902.2 
1000 1171040 47 


111.68 100 
10220 54140 
5141 21313 


520'12 0174آ|52 908 


يلاحظ على الجدول عاليه والخاص بإحصائية 2007 دخول ميناء الإسكندرية فى قائمة موانى القمة الماثة وإحرازه نمواً قدره 9625.7 عن عام 2006 وحصولها على المركز 95 . كما يلاحظ 
تقدم أربعة موانى فقط وتقهقر تسعة موانى منها ميناء بورسعيد الذ: من المركز 35 فى عام 2006 إلى المركز 38 فى عام 2007 . وكذلك تقهقر ميناء دمياط من المركز 91 فى عام 
6 إلى المركز 96 فى عام 2007 وذلك بالرغم من تحقيق كلا / ين ثمواً فى عدد الحاويات التى يتداوله” . حيث حقق ميناء بورسعيد زيادة فى عدد الحاويات المتداولة قدرها 430616 
حاوية » كما حقق ميناء دمياط زيادة فى عدد الحاويات المتداولة قدره 72252 حاوية . كما يلاحظ على الجدول خروج ميناء أزمير من القائمة. 


الصناعة موانى الحاويات حول العالم يظهر توقعاً بحدوث نمو بنسبة قدرها 969 خلال السنتين المقبلتين والمنافسة قائمة بين الموانى لتحقيق أكبر قدر من التداول 
دون الإسراع فى تطوير معدات التداول للرقع من معدل التداول وزيادة الأتساع الأفقى للموانى وكذلك الأتساع الرأسى وتعميق الممرات الملاحية والأعماق عند 
لإ الميناء لسفن الحاويات العملاقة التى ستتجاوز حمولتها 13000 حاوية مكافئة والتى يصل غاطس إلى 15 مترا بل يتجاوز ذلك أيضاً . هذا بالإضافة إلى تدريب 
العاملين بالموانى لرفع كفاعتهم وتقليل الحوادث والتعامل مع الحاويات من خلال شبكة ا معلومات الإلكترونية وذلك توفيرا للوقت والمال. 


١ 11717 


رابعاً: التمويل وأهميته لامتلاك أسطول 
بجر تار 
الآن فى عوالم الإقتصادات الدولية يتجه بسرعة 
ا على نحو - حثيث للانضواء تحت مظلة العولة 
لاسيما قطاعات إقتصاد صناعة التجارة البحرية والنقل 
التجارى البحرى وصناعة الخدمات اللوجستية البحرية 
والمينائية» إذ أن قانون التطور ينص على أنه ليس ثمة 
شئ ثابت في الوجود الإنسانى وفى مجالات الأعمال والإقتصاد سوى المتغيرات. 
ومصر بطبيعة موقعها الجغرافى وموضعها الإستراتيجى فى هذا المضمار تتمتع بمقومات 
وديناميات قلما توافرت لدولة أخرى بذات القدر. فمن حيث الموقع الجغرافى فهى تشاطئ 
وتساحل البحرين المتوسط والأحمر وخليجى السويس والعقبة وأهم ممر تجارى وملاحى على 
سطح الكرة الأرضية وهو قناة السويس. 
وعلى مستوى الموضع الإستراتيجى (5116 ©5652]651) فهى دولة بحرية بإمتياز . ودولة 
محورية الأهمية فى نسيج شبكات تدفقات المبادلات التجارية العولية. وموقعها البؤرى هذا له 
ثقل راجح فى موازيين إستراتيجيات التعاون الدولى بإعتبارها محطة مرور بالغة الأه 
أن حسابات الثوابت لا يمكن لها أن تباشر نفوذها دون الألتفات إلى معادلات المتفيرات التى 
يتمثل تأثيرها فى الاعتبارات التالية: 
1 - كل من هو على علم ببواطن الأمور فى مجال الإقتصاد البحرى يدرك إدراكاً قاطعاً أن 
هناك تحولات عظيمة تحدث وسيتوالى حدوثها فى الحاضر والمستقبل فيما يخص الأفعال 
وردات الأفعال فى ساحة الدورات الإقتصادية فى صناعة النقل البحرى (28أنم511 
68م إلا أن هذا الأدراك لا يزال متلبثاً عند عتبة ردود الأفعال النظرية. ويذلك بقى نصيبنا 
ارة البحرية العلمية أقل بمراحل من الإستثمارات الجغرافية والإستراتيجية فى 

الموقع والموضع. ويكاد يتعادل مع إستشماراتنا البشرية والمالية والتكنولوجية والإدارية التى 
تنظر إلى قطاع النقل البحرى وخدمات الموانئ باعتباره إقتصادا ثانويا. فى الوقت 
الذى حققت فيه الولايات المتحدة فى العام 1997 دخلا قدره 700 مليار دولار من صناعة 
اللوجستيات مع توقعها أن يرتفع هذا الرقم إلى 900 مليار من هذه الصناعة وحدها فى 
العام 2000 ١‏ 

2 - ومع ذلك فإن مجتمع النقل بما فيهم ملاك أسدايق المبتن. (15ع تاه نطة) ورجال 
الأعمال الساعين إلى الإنخراط فى عداد ملاك !/ ببرامج ومناهج تمويل 
شراء وبناء السفن أمام علامات الإستفهام منذ عقود 0 ن دون وجود رؤية واضحة 
وإدارة محددة لتجاوز علامات الإستفهام إلى ما وراعها من تفعيل وتطبيق تدابير الإستثمار 
التى ستجعل من هذا القطاع الحيوى أداة للتشابك والتكامل والتحالف مع المحاور الممائلة 


مليار دولار فى تسعينيات القرن الماضى هذا التعويل يبلغ ما. 
ما قدم من قروض فى اينات ذك الفرن ول مصر بعيدة عن 

4 - أن البنوك المصرية ستجد لها فرجاً ومخرجاً فى مثل هذه التمويلات الرأسمالية لتوظيف 
أرصدة الودائع الضخمة الراكدة لديها التى تبلغ مئات المليارات حيث تمثل عبئاً على أصولها 
لمالية وحساباتها الختامية وفوائض أرباحها ومناسيب إسهاماتها فى عمليات التنمية 
الإقتصادية. 

- إلى جانب ذلك يبقى التساؤل هو إلى أى مدى يمكن لإتحاد ملاك السفن فى مصر 
التمويل من خلال أسواق 
الأوراق المالية تحت غطاء 
من التشريع الذى ينظم 
هذا النظام بحيث يقوم 
ملاك السفن بإصدار أسهم 


000 فى ترويج 
هذه الأوراق المالية 
الافتراضية وتسهم فى 
إضفاء مصداقية على هذه 
المعاملات 
6 - أن تتولى البتوك 


البنوك والتمويل الإستثمارى لأساطيل السطن 


الجزء الأخير 


بقلم/ سمير معوض محاضرفى الاقتصاد البحرى وصناعة اللوجيستيات 


غبون فى الإستثمار فى هذا القطاع مؤداها 
مدخراتهم توجيهها إلى الإسهام فى تمويل 
معقولة لهم وتخر. بالإقتصاد المصرى من حيز الإعتماد 
على قطاعات محدودة الدخول قليلة القيم المضافة وفرض التوظف وضيق رقعة أسواقها إلى 
آفاق عالمية رحبة توسع من الأنشطة الإنتاجية الرئيسية والفرعية وزيادة فرص العمل وتوسيع 
مساحة المجتمع الضريبي والخدمات التصديرية. 

7 - ومن المعروف جيدا لملاك السفن وللبنوك ولشركات التأمين أن قيم السفن سوف تبقى 
بة ما بين صعود وهبوط فى الأسواق الدولية. وعلى ذلك فأن صناعة النقل البحرى تعتب 
من ضمن أكثر مجالات الإقتصاد الدولية عرضه للمخاطر. ويمقتضى ذلك فأن إمتلاك السفن 
والتخلص منها من أوليات الشئون امالية لملاك السفن إلى حد أنها تتجاوز أحيانا 


تكاليف تمويلها موازية لتكاليف يل الأصول ا ألتى تستخدم فى 
رأس المال . وعادة يشار إلى أن حرية الدخول إلى أسواق رأس امال يؤدى 
إلى رخص تكاليف الحصول على التمويل, 
9 - قاعدة إقتصادية ومحاسبية هامة أخرى تتبدى فى أن فنيات (181312161165)) تمويل 
شراء سفينة ينبغى أن تتوخى طرق معالجة خفض قابلية الشركة المالكة للسفينة لإحتمال 
التأثر السلبى بدورات الأعمال - وكذلك تمكينها من جعل فترة حياة الاصل (السفينة) أطول 
من المديونية التمويلية. 
0 - أحد التصورات الأقرب إلى منطق التنمية القائمة على الشراكة هو أن ينشأ صندوق 
تمويلى تسهم فيه جميع الشركات والوكالات الملاحية وهيئة قناة السويس والبنوك والأرصدة 
المتراكمة للتأمينات الإجتماعية يسمى صندوق تمويل تكوين أسطول بحرى تجارى مصرى 
(لصتظ وصاممتطة) يدار بأساليب إقتصادية غير حكومية ويعتمد فى جانب من تكوين 
رأس ماله على الاكتتاب العام للشركات والمؤسسات والأفراد. 
1 -مثل هذه الأمور لا تحتمل الارجاء فقطاع النقل البحرى لا ينبفى أن يأتى فى مؤخرة 
التطوير الإقتصادى فهو قطاع حافل بفرص غير محدودة لخروج الإقتصاد المصرى من 
وتقليل مستويات التحديات والمخاطر 
ل وتضيق كلما زادت الطاقات 
والقواعد الإنتاجية والتصديرية. وصناعة النقل البحرى صناعة تصديرية فى المحل الأول لأن 
صناعة الخدمات أكثر الصناعات تقدماً الآن. 
خامسا؛ مستقبل إقتصاد صناعة النقّل البحرى فى مصر:ه 
1 - لا يمكن لنا الزعم بأتنا نمتلك حلولا سحرية لما ينطوى عليه المستقبل من تحديات لكن 
هناك أكثر من سبب يدعونا إلى القول بأننا شأن غيرنا نقف على أعتاب تغيرات ذات أبعاد 


هامة لا نملك التغاضى عن ضرورة الإسهام فى صداعتها ورسم مساراتها وتحديد غاياتها. 
وتأسيساً على ذلك فإن بناء وتكوين أسطول بحرى مصرى قوى وحديث سوف يوسع من 
مجالات وآفاق إضافة إلى أنه سيكون أساساً لأحداث تغييرات إقتصادية وإجتماعية 
كثيرة هامة. 

2 - هذه الصناعة تمتد تأثيراتها إلى شتى القطاعات الإقتصادية لدينا - فبالنسبة لجملة 
الصادرات والواردات فإن الإعتماد على خدمات أسطول وطنى سوف يخفف العبء بدرجة 
ملحوظة على الميزان التجارى وبالتالى ميزان المدفوعات ويحقق عنصرا الثبات والأمان فى نقل 


تجارة مصر الخارجية على سفن الأسطول الوطنى .. ومن عدة وجوه فإن قيما مضافة كثيرة 
سيفيد منها الإقتصاد القومي. 

3 - فى الآونة الراهنة فإن البنوك فى كثير من أقطار العالم تطلب أن يرفق بمستندات القرض 
بصورة نمطية من ثلاثة إلى أريعة تقييمات يقوم بها سماسرة من ذوى مجال بيع 
وشراء السفن . ومن توسع وتطور هذا النشاط يقدم للبنوك لملاك السفن الوضوح الكافى 
القابل للتفسير والتعليل عن الطرق التى تم بها التقويم وعندنا من ثم يمكن أن تنش هيئة 
السفن لأغراض البيع أو الشراء ([232 178111381012 515) من خبراء بنكيين 
وشخصيات أخرى. 
4 - ففى كل الأحوال فإن التمويل الإستثمارى لشراء السفن يستلزم لضمان سلامة الصفقات 
بالنسية المقرض (البنك) وللمقترض (صاحب السفينة) أن يكون كل منهما على دراية وفهم 
عميق بصناعة النقل البحرى وعلى علم بشئون إقتصادها. فمن الخطأ الفادح أن ينظر للسفن 
فقط على أساس أنها سفن (وصتطة عمة وصثطة 124 #تصتادة ما عكلةاقتمم غدعمع ج 5ذ غ1) 
فالمتوسط السنوى لشراء السفن بنوعيها حديث البناء والمستعمل يربو على 40 مليار دولار ٠.‏ 


وذلك يقدم تحدياً تمويلياً إستثمارياً اكلا الطرفين مع إضافة حسابات المخاطر. 
5 - ولكى تزيد صناعة النقل البحرى من طا 
ية وتطوير صناعة بناء السفن ينبقى أن تكون مثا 

مصر متفوقة عليها فى صناعة أصناف عديدة من العائمات. الآن قطعت الصين 
شوطا كبيرا قى صناعة بناء السفن. ففى العام 1990 كانت حصتها من صناعة السفن على 
مستوى العالم 963 أرتفعت فى العام 2002 إلى 9010 لتأتى فى المركز الثالث بعد اليابان 
وكوريا الجنوبية. 
6 - ولأن هذه الصناعة الإستراتيجية الهامة للإقتصادات العالمية قاطبة عالية المخاطر فإن 
البنوك ترى أن القروض التى تىء محاطة بذات القدر بهذه المخاطر وذلك ما يبرر 
أحجام عدد من البنوك عن قبول الدخول فيها. ويستدعى ذلك توافر عدد من الضمانات التى 
تحمى ملاك السفن والبنوك على حد سواء من غائلة هذه المخاطر التى تهدد طرفي التعاقد. 
وهذا يحتاج إلى دخول شركات التأمين وشركات إعادة التأمين فى هذا المضمار ويرغم وجود 
مخاطر فليس معنى هذا التورع عن دعم قطاع النقل البحرى من أجل مزيد من الأزدهار 
لحاجة التنمية الإقتصادية والثمى الإقتصادى إليه. 

7- ولا غرو فإن هذه الصناعة بعض المآخذ كما أن لها عدداً من الإيجابيات ..ومآخذها 


3 أن السفن لها عمر محدود 

ب - أن صناعة النقل البحرى صناعة متشظية (138811167660) ليس فيها إحتكار طرف 
أو إحتكار القلة. 

اج - وهى دورية : لأن قيم السفن فيها تتذبذب لعدة مرات أثناء عمرها التشغيلى 


أسرة جورج كاميل أنسطاسى 
وأسرة جورج زغيب 
وجميع الأصدقاء 
فى مدينة ملبورن وسيدنى بأستراليا 
ومدينة الاسكندرية 
بوطننا الحبيب 
ينعون بمزيد من الحزن والآسى 
المغطورله 
السيد الفاضل 
جورخ إلياس سابا 
داعين المولى عزوجل أن يتغمد 
المقيد الكريم 
بواسع رحمته ويسكنه جناته 
ويلهم أسرته الصبروالسلوان. 


تاي البنوك والتمويل الإستثمارى لأساطيل السفه 


توظيف السفن ( أحياناً) 
.هار الإقتصادات الدولية ورواج المبادلات 


د - وإدرارها للدخول لا يحمه اليقين لقصر 
ه - وأن الطلب على السفن مرتبط عادة بإ 
التجارية البندولية. 

و- وأن السفن تعمل فى بيئات صعية تسبب لها مضار تعطلها عن العمل وتوليد دخول. 
ز- وأن عرض السفن (الفراغات) ليس منظما لأن أى جهة من الممكن أن تطلب بناء سفن 
بصرف النظر عن الحاجة الفعلية التى تدعو إلى ذلك. 

ح - وإكثرة أعداد السفن فإن ملاكها يدخلون فى منافسات غير عادلة مما يؤثر على فوائض 
الأرباح فى ميزانياتهم. 

8 - ويرغم هذه النقائض فإن هنا 
أ- يحسن ملاك السفن من مستوى 8 
ب - والتخلص من السفن الأقل من المستوى المتوسط (ممهلسمغقطياة) 
ع - والتركيز على التخطيط الجيد. 


بذب أقصيرة قرا را و 
ا ا للفوائض. 

ح -,ودون ريب فإن الإدارة الاحترافية هى أقوى ضمان لتوظيف السفن توظيفاً حقيقياً 
مريها. 

الخلاصة: ستبقى صناعة النقل البحرى من ضمن ,أهم الصناعات الإستراتيجية على 
مستوى العالم.. ولا يمكن لمصر أن لا تكون شريكا فى تفاعلاتها وتطورها وإحتلال 


لاوج 


:6لا موقرزميا 


فقوملا 
10/10 جاه قماصاة 
سومار 
مولوى 
وام 
ااه 56 دامع 
لازنا لم 
0 
طروواة 
اهمه تاوق 


بدعوى مستقئلة. 


يجب | التشريعات البحرية اقانون بحرى موحد ينظم حركة 
البضاعة والركاب ويصون حقوق البحارة ويتوازن مع حقوق أصحاب السفن ويقدم تسهيلات 
مالية وإعفاءات وحوافز للإستثمار لخدمات النقل البحرى . 

فهل يعلم القارئ أن لكل ميناء من الموانئ المصرية قانون صادر لا يختلف عن غيره فى كثير ولكل 
ميناء قواعد خاصة ولائحة خاصة بالإرشاد قائون ينظم حقوق وواجبات المرشدين وجدنا خلال 
مقالات سابقة كيفية الإختلاف البين بين العقويات المختلفة بينهم؛ وأزحنا الستار أكثر من مرة 
عن مشاكل المرشدين مع هيئات الموانئ المختلفة رغم تماثل العمل فى جميع الموانئ المصرية. 
الإتفاقيات الدولية التى تصدق عليها وأصبحت قانون يجب تطبيقه, لم ب بعض تلك 
الإتفاقيات لتكون محل تطبيق. 

تشريعات العمل والعمالة البحرية مازالت مثار جدل فالحقوق مهدرة ولا تعسف البحار فى 
استرداد حقوقه بعد رحلة معاناة مع الشركة وفى المقابل شكاوى أصحاب السفن من هروب 
العمالة البحرية وسط الإغراءات العديدة وبين منافسة الشركات لجذب العمالة البحرية المدرية 
التى تستسلم وتهجر السفينة وهى فى أشد الحاجة إليها. 

ورفض البعض رفع العلم المصرى على سفنهم رغم أن مركزها الرئيسى داخل مصر وتعمل فى 
خطوط منتظمة بين الموانى المصرية والأجنبية للأسباب سبق شرحها بالتفصيل فيما سبق. 

أن ظهور عدم الولاء والإنتماء من البحارة للشركة التى تعمل على متن سفنها يحتاج إلى دراسة 


ثثيثءء.... 


نعرف المزيد عن عاللمها. 


ويعد أن تناولنا شيئاً موجزاً عن ماهية إدارة إلموارد 


أن انبرز ونوضح بعض التحديات التى تواجه هزه الإدارة. 
فلقد أصبحت إدارة الموارد البشرية أكثر إلماما ومشاركة 
التخطيط الإستراتيجى والإدارة فى 
عن أن نشاطها قد أتسع وأصبح 
يتعدى الؤظائف التقليدية لها التى سبق وأن أشرنا إليها 
فى العدد السابق. 
ومن أبرز أسباب هذا الإتساع أن بيئات العمل اليوم 
أصبحت أكثر تنوعا وتعقيدا وأن هذا التنوع فى قوة العمل 
الذى يشمل عدة جوانب وأبعاد مثل الجنس والسن والديانة 
والقدرات وهى ما يمثل أحد التحديات هذا بالإضا 
تغير القوانين واللوائح الحكومية والتغيرات الهيكلية فى المنظمة وكذلك التغيرات التكنولوجية 
5 يقر 
والتتوع فى قوة العمل. يأتى أيضاً نتيجة وجود الشركات متعددة الجنسيات وإنتف 
العولة لذا أصبح التنوع فى قوة العمل والتعامل معه ذو أهمية عالية وهذا التنوع 
يولد تحديات تأخذها إدارة الموارد البشرية فى الإعتبار وفى نقس الوقت هى ذات فائدة 
يمكن أن يتبادله العاملين من ثقافات وابتكارات فى العمل. 
- التغيرات فى اللوائج 
حيث تزايد الإتجاه الحكومى نحؤ وضع لوائح تنظيم العمل وإجراءات الامن والسلامة المهنية 
وتوفير الحد الأدنى للأجور والتأمينات والمعاشات وحفظ وحماية جميع حقوق العاملين. 


بقلم/ عبد الحميد مرنتن تبر تخام لتقن والمستورزة العليا - وعضو إنتماد المحامين العرب 
توقطنا فيما سبق عن القصورالواضح فى القانون البحرى فيما يتعاق بالشق الجنائى الذى على أساسه يتم مسائلة 
من يتسبب سواء بقصد أو إهمال فى حدوث كوارث بحرية أيا ما كان حجمها ولقد تردد فى كثير من وسائل الإعلان 
تضج رغصب أهالى ضحايا العبارة السلام 98 فى قاعة المحكمة فور النطق بحكم البراءة لصاحب الشركة ونجله إلى 
ادرجة محاولة النيل منه والأخذ بفكرة الثائر المرفوضة من المجتمع والدين؛ وقد حاولت الحكومة جاهدة درء الخطر 
الحكم وتحديد جلسة سريعة للمصل فيهاء ودون الدخول فى تماصيل 
معروضة على القضاء أو التأثير على مجريات الأحداث فأن الخطر الحقيقى ليس فيما سيق ولكن فيما هو آت بهذا 
التشريع اليحرى الحالى وتطبيق نصوص قانون عقوبات لا يتصورهكرة الحوادث البحرية أوالجوية ومازال يدورفى 
فلك حوادث السيارات التى تنتهى عادة بالتصالح أوخ 


المحدق يقيام النيابة العامة برفع استئناف | 


| مم مم ثم مثمه 


التحديات التى تواجه إدارة الموارد البشرية 


| كنا على موعد من العدد السابق على أن نستأنف رحلة الحديث عن إدارة الموارد البشرية وأن 


|غرامة مساعدة الورثةةفى الحصول على تعويض تقدره المحكمة 


والرجوع إلى تقييم حجم المشاكل التى تواجه البحار وهو يعمل, وأسباب هروبه بعد تدريبه 
ومنحة الشهادات الحتمية وكيفية الموازنة بين حقوق البحار وشركة الملاحة. 
ودور منظمة العمل الدولية فى هذا المجال غير مقاعل يلجاء إليه البحار المصرى فى الخارج 
وليس له فروع فى الموانئ المصرية. 
أن التوجه الحالى لتحسين الموانئ: جاء على حساب الجناح الآخر وهو الأسطول التجارى ودور 
شركات الملاحة والخدمات البحرية لأن الانشفال بتحسين الموانئ ورفع مستواها لا يعنى إغفال 
الدور الأساسى للأسطول التجارى وتحديثه وتنمية قدرات وتحسين خدمات النقل البحرى عن 
طريق جذب إستثمارات لرفع كفاءة دور الشركات البحرية وخدماتها وتحسين أحوال العاملين 
على السفن وتقوية دور نقابة البحارة وتفعيل الإتفاقيات الدولية والتصديق على الإتفاقيات 
العمالة البحرية. 
ولعلنا ثلقى نظرة دولية على التعسف فى حقوق البحارة فى المناطق الخطرة وفى الدول النامية 
ومنها مصر وهو ما يشغل بال الدارسين والباحثين فى مجال المناطق الخطرة خاصة منطقة خليج 
عدن وما يحدث فيها من قرصنة بحرية تواجها الدول الكبرى لحماية السفن ولكن أين حماية حقوق 
البحار؟! فهو أرخص من قيمة البضاعة التى يزيد النولون فيها ويرخص فيها من يعمل عليها سواء 
تم خطفها أو فلتت وهو ما سوف نواجهه ونواجه فى العدد القادم باذ الله. 

.2300 /إ6نقطصة_عع لزه يلها اتقصع 


- التغيرات الهيكلية فى المنظمة: 

فإنه من الملحوظ أن معظم منظمات الأعمال تمارس اليوم كثيراً من التغيرات الهيكلية التى تمثل تحدياً 
لإدارة الموارد البشرية ومن هذه التغيرات التعاقد مع مصادر خارجية ويقصد بها التعاقد من الباطن 
مع شركات خارجية لتوفير الملتخصصين فى تخصصات معينة من العمل وكذلك أيضاً إعادة التفكير 
والتصميم لخطوات العمل وذلك بقصد إحداث تحسينات جذرية فى التكلفة والجودة والخدمة والسرعة 
ومن التغيرات أيضاً التقييم المستمر للعمل لتحديد الحجم المناسب لقوة العمل وتحديد متطلباته. 
وإليك عزيزى القارئ أهم ما فى هذه التحديات نعم إنه أمر بالغ الأهمية بدونه لا ترقى 
درجة العولة التى هى أساس النجاح لكل منظمة إنها التغيرات التكنولوجية والإدارية با 
فلقد حدثت فى الفترة الأخيرة تغيرات تكنولوجية وإدارية ألقت مزيدا من التحدى على ! 
الموارد البشرية فإننا نرى على سبيل المثال لا الحصر الآن الحاسب الآلى الذى أصبع بالغ 
الأهمية وله دور عظيم فى كل المنظمات فهو يساعد على إنجاز كثير من الأعمال مثل الحسابات 
وبرامج الأجور ويرامج التدريب ويرامج العاملين وبرامج المخازن وغيرها من البرامج ولقد ساعدت 
التغيرات التكنولوجية والإدارية أيضا على فتح الباب على مصراعيه أمام المرؤسين فى المشاركة 
فى صنع القرار أى التحول إلى اللامركزية . 

هكذا وقد رأينا بعض التحديات لإدا 0 والتغلب عليها. 


5 وتوفير المعلومات عن المجال التي ستعمل ف المنظمة وتغطية وتوفير 
إحتياجات العمل كل هذه السياسات تمكن الإدارة من التغلب على التحديات التى ستواجيوا 
والقضاء عليها وتزيد من فاعليتها للمنظمة, 

هكذا كما قرأنا كان قدرا موجزاً ومختصراً عن بعض التحديات التى تواجه إدارة الموارد البشرية 
التى أردنا توضيحها فى إيجان. 
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نشأت الديهى يكتب 


بعد تصرة البناة الرأسفال. .رركا الإشترأكية يُورهه جديا 


إكرام الرأسمالية .. سرعة دفنها 


بيد أن ما اقترفه النظام الرأسمالى الأمريكى من ذتوب فى حق البشرية لا توبة له على الا 
إن الأنظمة الرأسمالية المتوحشة ظلت نمارس كل أنواع الرذائل على مرأى ومسمع من الج 

؛ وكان الحمل السفاح نتيجة طبيعية ؛ لكن أحدا لم ينتبه ولم يلتمت ؛ لكن فى فترة المخاض شعرا : 
هناك أوجاع مكتومة وتأوهات تخرج على استحياء بين الحين والآخر: وفى جنح الظلام نمت 
اللأساوى لقد استيقظ العالم ممزوعا على هذه الحمم البركانية التى ثارت فجأة آتية على الأخضر و2 
وفى مشهد جنائزى حزين وقف العالم مشيعا النظام الرأسمالى ذو النكهة الأمريكية على أنغام الاشترا 
القديمة التى ما فتأت فى الظهورمن جديد على السيمغونيات الماركسية العتيقة 


كية 


لقد تسببت النظريات التى تؤمن بوحدانية السوق وبأن النظام الرأسمالى لا شريك له فى 
ملكه 

لقد أصيبت الرأسمالية فى مقتل وأصبح العالم على بعد خطوات قليلة من حالة الوفاة 
الإكلينيكية المسماة بالركود الإقتصادى ؛ لقد استيقظ العالم على مسلسل الإنهيار الكبير .. 
ألاف الشركات .. ملايين المستثمرين .. عشرات الدول .. الجميع ماعاد يعرف إلا لغة الخسائر 
القائلة والإنهيارات المميتة 


فماذا حدث 9 

أوبالأحرى ماذا يحدث 9 

الحقيقة أنه حتى هذه اللحظة أستطيع أن أؤكد أن الشئ الوحيد المؤكد لدى أنه لا شئ مؤكد 
على الإطلاق ! 


فحتى هذه اللحظة لا يستطيع أحد أن يدعى أنه وضع يده على الاسباب الحقيقية لهذه الأزمة 
المالية الطاحنة .. إن أحدا لايعلم على وجه الدقة أين يتجه الإصار المدمر ؟ وأحدا لا يعرف متى 
وكيف يوقف هذا الإعصار لكن الشئ المؤكد أنه لا شئ مؤكد على الإطلاق .. فى هذا الجى 
الضبابى لا يستطيع أحد من المستثمرين أن يرى أبعد من موضع قدميه » كل مستثمر يضع 
يدا على قلبه واليد الأخرى على ما تبقى فى جيبه؛ الأسواق أصيبت بالشل التام؛ البورصات 
العالمية أصبحت من مخلفات الإعصارء البنوا رشركات التأمين بدأت فى نصب سرادق العزاء 
والقهوة السادة جاهزة للمودعين والمستثمرين 
بيد أن التحليلات الإقتصادية والمالية وتضا 
فا 


اربها لأزمة خلفت ورائها مزيداً من الفنوض 
5 مجد الآباء والأجدادء والرأسماليون يقسمون 
ل الوخ 


نشاط فى مجموعة ايرياص 
تخطط مجموعة إيرياص الأوروبية لنقل قسم من مصانعها 
من مدينة تولوز الفرنسية إلى دول أخرى للتخفيف 


سعرا فى الأسواق العا لمية, كما تعتزم المجموعة 
إقامة مصنع فى تونس يضم ألف عامل وآخر فى الولايات المتحدة لإنتاج 
إلى تكنولوجيا لتطوره 


المؤتمرالبولى لاتحاد طيارى أفريقيا ١‏ 
نظم الإتحاد الدولى للطيارين المؤتمر الدولى الستوى لإتحاد طيارى أفريقيا ١|‏ 
والشرق الأوسط تحت رعاية الفريق أحمد شفيق وزير الطيران المدنى؛ وقد أدار 
الطيار هشام الديب جلسات اللؤتمر الذى بحث المشكلات التى تواجه صناعة 
الطيران المدنى فى أفريقيا والشرق الأوسط خاصة المشكلات الفنية فى القارة 
السمراء ٠‏ وقد أشاد الطيار كارلوس ليمون رئيس الإتحاد الدولى للطيارين 
بموقع مصر الجغرافى والمتميز وتاريخها فى إنشاء شركات الطيران الماني. 


من الإعتماد على اليورو واستبداله بالدولار الأقل + 


الزلزال العالمى المسمى بالكساد العظيم والذى استمر قرابة العامين .. بيد أن الرأسمالية كانت 
تشهد أزمات عديدة فى الفترة من عام 1854 حتى عام 1919 انت الأزمات تحدث كل 49 
شهراً وتستمر 22 شهراً, أما خلال العقدين الاخيرين فقد بدأت الأزمات تحدث كل مائة شهر 
وتستمر لمدة ثمانى أشهر 

فالأزمة ليست جديدة وليست غير مسبوقة لكنها جزء من سلسلة أزمات تاريخية للرأسمالية » 
هى بالمنطق ليست نهاية للرأسمالية لكنها نهاية لسيطرة الولايات المتحدة الأمريكية » لم تعد 
الولايات المتحدة هى كابتن الفريق الرأسمالى العالمى 


ماهوموقف مصرمه هذه الأزمة ؟ 8 

ماهو موق الإستثمارات العالطية الموجودة علي أرض الولايات التدة الأهريئية 5 

ماهو موقف فرنسا والمجموعة الأورية ؟ 

هاه, الآثار السليية /الإيحايية على التجاة العالية؟ 

هاه الآثرلمباشرة / الفيرمباشرة على الإقتصاديان الناشئة 5 

ماهو مستقبل أسعار الضاقة خصوصا أسعارالبترول؟ 

ماض, حصي الإستثمارات العربية ؟ 

والسؤال الأهم والذى أود أن أطرحه للنقاش والحوار 

كيف يمله أدتحول حص الأزمة لصالحها؟ 

يجب أن ننسى أن هنا إستشارات جريحة تبحث عن ماوى فهل تتنبه الحكومة المصرية 
: يدور فى القرية الذ: 


زيادة ثمو حركة الركاب 
صرح يأسر هدهد مدير مكتب مصر للطيران بكندا أن معدل نمو حركة الركاب المسافرين على 
رحلات مصر للطيران إلى كندا خلال موسم 2008 زاد بنسبة 9019 مقارنة بالعام الماضى 
حيث بلغ معدل الإمتلاء 9675 على الرحلات بنسبة نمو ب! 4 فى معدل الإمتلاء عن نفس 
الفترة من العام الماضى؛ ووصل عدد السائحين الكنديين الذين زاروا مصر 77 ألف سائح. 


دعوة البرازيلية 
للانضمام لتحالف ستار 

: دعا تحالف ستار شركة تام البرازيلية 
للإنضمام للتحالف بعدما. صوت زؤسناء 
مجالس إدارة شركات الطيران الأعضاء فى 
التحالف بالإجما ع على قبول الخطوط الجوية 
البرازيلية - أكبر. شركة طيران فى أمريكا 
الجنوبية لتكون عضواً فى التحالفء وقد 
صرح يان البرشت الرئيس التنفيذى للتحالف 


يهدف إلى تغطية تمويل مشروعات قطاع : 
الطيران المدنى والتى تشمل إستكمال تطوير : 
منظومة المطارات المصرية؛ وتحديث الأسطول : 
الجوى الشركة مصر للطيران بجانب تشكيل 
: أول مجلس إدارة للشركة الجديا 


فى متناول جميع عملائنا 


أمريكا | 


بأنه بإنضمام الخطوط البرازيلية ستكون ‏ 


|- خبراء الطقس وظاهرة لانينا 
- شبح ظاهرة الاحتباس اتحرارى 


لا نعرف ماذا سنفعل غدا لنحمى أنفسنا من أخطار الطقس وكيف نحد من الظواهر المخيفة 
التى أخلفتها لنا الملوثات البيئية المختلفة وفى هذا العدد سوف نوضح لكم هؤلاء الأشباح 
الثلاثة وخطورتهم 
ظاهرة النينو؛: 
إن ظاهرة النينى من العوامل التى تلعب دورا مهماً فى عملية تكون الأعاصير وظاهرة النينق 
هى ظاهرة منا. اح بحار ومحيطات نصف الأرض الجنوبى بطريقة دورية وعلى فترات 
متتابعة مدة كل منها ثمانية عشر شهراً تهيمن خلالها هذه الظاهرة على المحيطين الهادى 
والهندى فتبدأ بتسخين الطبقة العليا من ماء هذين المحيطين خاصة الى الغرب من شواطئ 
أمريكا الجنوبية مما يؤدى الى سيادة الجفاف فى بعض المناطق وتكون دوامات هوائيه 
وأعاصير مدمره فى مناطق أخرى مثل حوض الامازون واستراليا والجزر الإندونيسية 
والماليزية وغيرها 
ظاهرة لانينا : أما ظاهرة لانينا فأنها تحدث أثر معاكساً حيث يتكون فيها نطاق من 
الهواء الساكن بين حزامين من كتل الهواء النشطة مما يعين على تشكل الأعاصير المصاحبة 
بالعواصف الرعدية الممطرة وباستمرار زيادة معدلات التلوث فى بيئة الأرض ترتفع درجة حرارة 
الطبقة الدنيا من غلافها الغازى وبارتفاعها تزداد فرص تكون الأعاصير البرقية والرعدية 
الممطرة زيادة كبيرة فى العدد وفى الشدة والعنف مما يهدد أكثر مناطق الأرض عمرانا بالدمار 
الشامل من مثل كل من أمريكا الشمالية والجنوبية واستراليا وجزر المحيطين الهادى والهندى 
خبراء الطقس يؤكدون تزايد احتمالات حدوث ظاهرة لانينا ٠‏ 
نوقع خبراء الطقس أن تزداد احتمالات حدوث فيضانات وأعاصير ناتجة عن ظاهرة (لانينا] 
الجوية بينما انتهث دلائل حدوث شقيقتها النينو وتجاي ظاهرة (لانينا) عاده منها طقساً رطبا 
وتصبح درجات الحرارة على سطح البحر اكثر دفئاً فى منطقة غرب المحيط الهادى واكثر 
برودة فى شرقه وقالت منظمة الأرصاد الجوية فى بيان خاص زادت التطورات من احتمال 
توفر الظروف المكونه لظاهرة (لانينا) درجات الحرارة فى المناطق الشرقية وفى المحيط الهادى 
تقل بالفعل درجة الحرارة درجة واحدة مئوية عن معدلها الطبيعى مايو/أيار, 
ومن هنا توقع علماء الأرصاد بأن ظاهرة لانينا قد تحدث فى غضون شهر أى 

فى الطقس وسببت العواصف التى أدت إلى مقتل 41 شخص أما ظاهرة نإنها تحدث 
كل 4 إلى 5 أعوام وقد أدى ظهور النينى لحدوث موجات من الجفاف فى إستراليا وجنوب 
أفريقيا وإرتفاع درجات الحرارة فى آسيا 
ظاهرة لانينا وراء هجمات القرش فى المكسيك : 
أفاد خبير أمريكى فى أسماك القرش أن درجات الحرارة على سطح البحر الأكثر برودة من 
المعتاد بسبب ظاهرة لانينا وربما تكون مسؤولة جزئيا عن موجه من الهجمات القاتلة لاسماك 
القرش قبال سواحل المكسيك على المحيط الهادى 
وأثاد جورج بورجيس مدير برنامج بحوث أسماك القرش فى فلوريدا الى أن ظاهرة لانينا التى 
تؤدى فى المعتاد الى انخفاض درجات الحرارة اكثر من المعتاد فى مياه المحيط الهادى قد 
أنتقلت الى المنطقة الواقعة بين المياد الباردة والدافئة قرب الشاطئ وكما انتقلت معها الأسماك 
ومفتر سوها 
وطبقا لما ورد بالوكالة العربية السورية وأوضح بورجيس أن هناك أكثر من سمكة قرش واحدة 
وراء هذه الهجمات مؤكدا أن هناك اسماك قرش من نوع قرش النور التى يجب أن يخشاها 
البشر لأنها تعيش قرب الشاطئ 
ارتفاع درجة حرارة الصيف المقبل + 
قال جاروارد لجابى سى (الآمين العام لمنظمة الأرصاد العالمية ) أن تأثير لانينا قد يمتد الى 
قصل الصيف المقبل مما سيسفر عن خفض درجة الحرارة عالمياً بمعدل جزء من الدرجة المئوية 
في الشتاء وارتفاعها صيفا ويعنئ هذا أن درجات الحرارة لم ترتفع منذ عام 1998 عندما 


ن كما حدث 


-_ظاهرة الثينوودورها فى تكون الاعصار - ماذا تعرف عن ظاهرة لانينا 


- لانينا وراء هجمات القرش فى المكسيك 
- إنشاء صندوق مالى لمكافحة التغيرات المناخية 


أدت التنبق الى رفع درجة الحرارة ٠‏ 

ويرى قله من العلماء فى هذا التطور أن ارتفاع درجة حرارة الكوكب قد وصل الى مداه وان 
الأرض تبرهن على مقاومتها لظاهرة الاحتباس الحرارى إلا أن جاروارد يصر على أن المسألة 
ليست كذلك ويشير الى أن درجات الحرارة فى عام 1998 مازالت أعلى بكثير من معدلاتها 
فى القرن العشرين 

إنخفاض درجة حرارة الشتاء الحالى ؛ 

أشاد عمر بدور المسؤول عن بيانات المناخ والرصد فى المنظمة للأرصاد الجوية : يمكننا أن 
نتوقع مع احتمال كبير أن هذه تكون السنة اكثر برودة من السنوات الخمس الم 
وقال جون هاموند خبير الارصاد الجوية فى المركز بالطبع فى بداية العام كانت هناك ظاهرة 
اللانينا هذا كان له نأثير على خفض درجات الحرارة إلى حد ما أيضا لكن فى الواقع فان 
ظاهرة اللائينا تظهر دلائل تشير إلى التحرك صوب حاله أكثر إعتدالا 

شبح ظاهرة الاحتباس الحرارى ١‏ 

الاحتباس الحرارى له تأثيرات جسيمه وكبيرة على حياتنا وهذه التأثيرات لها أبعاد سياسية 
واقتصادية 

فما هو الاحتباس الحرارى 9 

هو ارتفاع درجة حرارة الكرة الأرضية مما يتسبب فى حدوث عده تغيرات أبرزها (ذويان 
الجليد/ارتفاع منسوب المياه/ تغير مواسم الأمطار/ القضاء على ١‏ 
وأهم مسميات الإحتباس الحرارى هو إحتباس الغازات المطلقة من المصانع للحرارة وجعل 
الكره الارضيه أكثر خشونة فمثلا غاز الميثان المحتبس بالجى يقوم برفع درجة حرارة الكرة 
الارضية ويسبب ارتفاع درجة الحرارة يتم ذويان الثلج مما يؤدى الى إطلاق غاز الميثان 
المحتبس داخل كريستلات الثلج ومن هنا يتم ارتفاع حرارة الكرة الأرضية اكثر والذى يساهم 
فى انتشار حرائق الغابات حيث حرائق الفازات تطلق الكربون» والكربون يساهم من جديد 
فى ارتفاع الحرارة. 

شقب الأوزون اكثراتساعا هذا العام : 

أفادت وكالة القضاء ألا وربيه بأن العلماء توصلوا الى خلاصة مفادها أن ثقب الأوزون فى هذا 
العام اكبر مما كان عليه فى السنة الماضية وانما اصغر من حجم الثقب فى عام 2006. 

قلق الناس هه التفيرات المناخية وموقف علماء الطقس ص ذلك : 

أصاب الناس القلق من تأثيرات احترار الكرة الأرضية ومن حدوث الأعاصير فى معظم دول 
العالم اكثر من قلقهم من الفيضانات الساحلية 

غير أن العلماء يوضحون بأن من المنطقى عندما تحتر الكره الارضيه فان الأعاصير أكثر حدود 
وأكبر قوة حيث تأخذ قوتها من مياه المحيطات الدافئة لكن وبينما يتمسك العديد من العلماء 
بهذا الرأى إلا انه ليس هناك إجماع كبير علية الإكتشافات حول عوامل 
أخرى والتى قد تعمل ضد حدوث العواصف القوية المتكررة البروفيسير ريتشارد أنشيز رئيس 
المؤسسة الجامعية يشكك بصحة هذا الرأى 

ويعد إجتماعات ومباحثات وتقارير وأبحاث العلماء اجتمع العالم على ضرورة وجود حل لهذه 
الأزمة وقد توصلوا الى اللآتى: 

إنشاء صندوق مالى لمكافحة التغيرات المناخية : 5 
أفاد رويرت زوليك رئيس البنك الدولى بأنه من المتوقع أن تنشئ دوله صناعية كبرئ صندوقاً 
براس مال يبلغ مليارات الدولارات فى وقت لاحق من العام الحالى لمساعده الدول النامية على 
خفض انبعاثات الغازات المسببة لارتفاع درجات الحرارة فى العالم 

وأشار زوليك الى انه من المرجح أن يتم وضع اللمسات الأخيرة للصندوق إثناء قمة مجموعة 
الثمانى التى ستعقذ فى جزيرة هوكايدى شمال اليابان. 


تقريم وتأخير الساعة 60 دقيقة 


فكرة بين القبول والرفض عمرها 224 عاماً!! 


بقلم/ ولاء حمزة 


هناك جدل مستمريتكررمرتين سنوياً بين كثي رمن الناس وبالتحديد فى آخرشهرى إبريل وسبتمبرحيث يتم 
تقديم أوتأخير الساعة 60 دقيقة وكان صاحب هذه الذكرة هو المفكر الأمريكى "بنيامين فرانكلين" عام 1784 


أى منث 224 عاما. 


وكما نعلم أن هذا العام تم تغيير الساعة بالتوقيت الشتوى مبكرأً نظراً لتزامن شهر رمضان الكريم فهل من المعقول 
أن يتم على مرالسنوات القادمة يتغير التوقيت أكثرمن مرتين فى السنة أم أنها فرصة لالغائه خاصة وأن هناك 


دعوة برمانية تدعو ئذلك فما هو جدوى هذا التغييرا 


الذى يتم سنويا وما هى قصته مع الاشارة إلى تأثيرذلك 


على الانسان من الناحية الطبية والنضسية هذا ما سنتعرف عليه عزيزى القارئ عبر السطور القادمة... 


كيف كانت الطكرة؟9! 
طرحت فكرة تقديم الزمن لمدة 60 دقيقة فى فترة الصيف لأول مرة من خلال مقال للمفكر 


الأمريكى بنيامين فرانكلين عام 1784م خلال أقامته فى باريس كمندوب للولايات المتحدة وذلك 
ضمن وعندما خرج ذات يوم وتجول فى المدينة على حصانه فلاحظ 
أن الناء أكثر من ثلاث ساعات من طلوع الشمس فدعا للإستفادة 
من طولٍ وتوفير الطاقة. 

ويعد 123 عاما أعيد طرح الفكرة عندما التقط الفكرة مهندس إسمه ويليام ويللييت 
وأصدر كتاباً بعنوان "الفاقد فى ضوء النهار" وعافيه لتقديم التوقيت صيفا وذلك سنة 1907 
وفى العام التالى تقدمت الحكومة البريطانية للبرلان بطلب الموافقة على التوقيت الصيفى 
فرفض البرمان الإقتراح وسخر منه ثم أضطر للموافقة عليه بعد 9 سنوات أثناء الحرب العالمية 
الأولى ليدخل التوقيت الصيفى حيز التنفيذ لأول مرة سنة 1916 وكانت بريطانيا أول دولة 
تطبق التوقيت الصيفى وتلتها ألمانيا. 

دول العالم وقصة تغييرالتوقيت 

هناك أكثر من 70 دولة على مستوى العالم تعمل بنظام التوقيت الصيفى هذا ما أشار إليه 
أ/ محمد مصطفى بتحقيق حول هذا الموضوع بجريدة الأخبار حيث تم الإشارة إلى أن من 
بين الدول التى تقوم هذا النظام الولايات المتحدة الأمريكية ومعظم دول أورويا وأمريكا 
اللاتينية بينما هناك عدة دول أوقفت العمل بالتوقيت الصيفى بعد فترة من العمل به مثل 
/ 6 حتى 1991م هناك دول لم يطبق التوقيت الصيفى بها أصلا مثل اليابان 
والمملكة العربية السعودية. 

- ويتم تغيير الوقت فى سوريا من 1 إبريل إلى 1 سبتمبر من كل عام وفى أورويا ولبنان يتم 
تغيبر الوقت صباح الأحد الأخير من مارس وينتهى فى الأحد الأخير من سبتمير. 

- وفى عام 5 أشار أ/ محمد مصطفى إلى أن الرئيس الأمريكى جورج بوش وقع قرار 
مرسوم الطاقة وفيه تم تغيير موعد بداية وإن رقيت الصيفى إعتبارا من سنة 2007 
بحيث يبدأ التوقيت الصيفى فى الأحد الثاني من مارس وينتهى فى الأحد الأول من أكتوير. 
- أما فى أستراليا ف إتباع النظام على نحى معاكس للقسم الشمالى من الكرة الأرضية 
حيث يتم الإنتهاء من الصيفى صباح الأحد الأول من أبريل ويبدأ فى الأحد الأخير 
من ! نفس الأمر ازيل حيث يتم معاكسة بداية وإنتهاء التوقيت بالنسبة 
القسم الشمالى وإن كا يكون فى الأحد الثالث من الشهر. 

- أما مصر تعود القصة إلى 15 إبريل سنة 1941 عندما صدر الأمر العسكرى بتقديم 
التوقيت 60 دقيقة فى فترة الصيف وحتى 15 سبتمبر من نفس العام وذلك أثناء الحرب 
العالمية ثم ألغى بعد إنتهاء الحرب وأعيد العمل به سنة 1957 ثم ألغى 1959 ثم أعيد 1982 
ثم ألفى 1985 ثم إعيد بالقانون رقم 0 لسنة 1988 والمعدل بالقانون 14 لسنة 95 ولا 
يزال العمل به سارياً حتى الآن فى إنتظار إشعار آخر!! 

إلغاء تطبيق التوقيت تحت قبة البرلمان 

نظراً لتزامن شهر رمضان المبارك مع فصل الصيف فمن المنتظر أن يترتب على ذلك تغيير 
التوقيت 4 مرات فى السنة الواحدة وفى شهر إبريل الماضى دارت مناقشات عديدة بمجلس 
الشعب بعد أن وافقت اجنة الإقتراحات على مشروع قانون إلغاء التوقيت الصيفى حيث قام 
كلاً من نائب الحزب الوطنى مصطفى الهوارى والذائب المستقل جمال حنفى باقتراح إلغاء 


هذا التوقيت حيث صرح النائب مصطفى الهوارى لجريدة الأخبار بإثبات فشل هذا النظام 
الذى يؤدى إلى اضطراب الحالة النفسية والمزاجية للإنسان كماء أنه يربك الساعة البيولوجية 
أيضاً كما أشار النائب إلى أن شهر رمضان سيأتى على مدى السنوات العشر القادمة فى 
(عز الصيف) وهو ما سيجعلنا نقوم بتغيير الساعة 4 مرات فى السنة تبدأ بالتوقيت الشتوى 
ثم الصيفى فى آخر أبريل ثم الشتوى مع حلول شهر رمضان في أغسطس ثم الصيفى بعد 
الشهر الكريم ثم الشتوى مرة أخرى فى آخر سبتمبر فهل هذا معقول ؟!! 

كما أشار النائب جمال حنفى إلى أنه لم تثبت أى دراسة أن هناك فائدة إقتصادية أو 
إجتماعية تذكر من هذا فى التوقيت. 

ما مدى جدوى تغيير التوقيت 

- كما أشار الأطباء والعلماء قى عالم الطب أن تأثير هذا التغيير فى التوقيت يحدث ارتباك 
مدته 5 أيام كحد أقصى نظرا لتأثير الإنسان ويعد هذه المدة يتم ضبط الساعة 0 
والتكيف مع هذا التغيير وإن كان هذا يسبب فى اضطراب المزاج والسلوك النفسى ب 
ملحوظ ومؤكد. : 

- وهناك عدة آراء تؤكد على عدم جدوى تغيير التوقيت نظرأً لارتفا ع مستوى المعيشة فى الفترة 
الأخيرة مما أصبحت الأسر المصرية تستخدم الكهرياء بصورة اء فى الصيف أو 
الشتاء وسواء فى الليل أو النهار كما أن إنتاج الكهرباء أصبح به فائض وتم إدخاله إلى معظم 
القرى والنجوع مع اعتمادنا على محطات التوليد وليس السد العالى فقط. 


اللتكاتف مواجهة آثارالأزمة 
أكد الدكتور احمد جويلى الأمين العام مجلس الوحدة الاقتصادية 
العربية فى اجتماعات لجنة الاستثمار العربية على حاجة الدول 


على إقتصاداتهاء وأوضح أن على العالم العربى الاستفادة من 
هذه الأزمة ويحولها الى فرصة لتنمية الموارد العربية واستثمارها 
داخل العالم العربى بدلا من استثمارها بالخا/ 


زيادة الصادرات المصرية لمرنسا 


أصدر مكتب التمثيلى التجارى فى باريس تقريره الذى أكد زيادة الصادرات المصرية 
للسوق الفرن ادة كبيرة خلال النصف الأول من العام الجارى بنسبة 
3 مقارنة بنقس الفترة من العام الماضى؛ ويلغ أجمالى قيمة الصادرات المصرية 
الى فرنسا حوالى 416.6 مليار يورو فى قيمة الصادرات خلال نفس الفترة 
من عام 2007 حوالى 332.4 مليون يورى بزيا .ارها 84.2 مليون يورق 


منوماتإنترناهف قييونال 


من عالم الحيوان : 
ريجيم قاس للد لافين باليابان (! ١‏ 
قررت حديقة يابانية على البحر عمل ريجيم لجميع 
الدلافين الموجودة بها . . 
الدلافين التسعة عشر الموجودة 
وأصبحت لها كروش جعلتها لا تستطيع أداء عروضها 
برشاقة فقرروا إخضاعها لريجيم قاس يشمل تناول 
سمك أبيض وما كاريل قليل السعرات بالخ لل ألا ون اين : 


الموبايل ومرض السرطان. 
كشفت أحدث الأبحاث الطبية الحديثة النقاب عن أن الأطفال والشباب الذين اعتادوا 
التحدث فى المحمول أكثر عرضه خمسة أضعاف فى الإصابة بسرطان المخ 
بمقارنة الأطفال فى الماضى بسبب زيادة التعرض لموجات طاقة كهرو مغناطيسية 
عالية. 


كلمات لها معنى: 

لا تنظر إلى الماضى .. وأفتح قلبك للحياة 
اكتساب الصديق أغني من جنى المال 
- أسعد من حولك .. ستشعر بالسعادة 


من عالم الكمبيوتر والإلكترونيات: 

أصبح بإمكان محبى الأسماك وصوت البحر الإستمتاغ به فهناك حوض مصغر 
يعمل غلى 119183 يتم إيصاله بجهاز كمبيوتر لتشغيل الحوض وهو يحتوى على 
أسماك ليست حقيقية تسبح فى الماء كما توجد إضاءة بلون البنفسج سوف يضيف 
بعض الهدوء والاستقرار والراحة.النفسية ويما أن هذا الحوض مزيف فلا حاجة إلى 
تنظيف الحوض كل شهر كل ما عليك فعله إيضاله فى منفذ 1751 لكى يعمل. 


إسلاميات:: 
- كان سلفنا الصالع يدمون اله ستة أشهر أن يتل رمضان منهم ثم يدعونه ست 
أشهر أن يبلغهم رمضان فتكون سنتهم كلها فى ذكر هذا الشهر . 

- عن أبى هويرة أن النبى (صلى الله عليه وسلم) قال : (ألا أدلكم على ما يمحو الله 
به الخطايا ويرفع به الدرجات) قالوا بلى يا رسول الله قال : (اسباغ الوضوء على 
المكاره وكثرة الخطا إلى المساجد وانتظار الصلاة بعد الصلاة فذلكم الرياط فذلكم 
الرباط فذلكم الرباط) صدق رسول الله صلى الله عليه وسلم. 


حكمة العدد : 
( عزيزى القارئ ؛ 5 
الفشل ليس نهاية الطريق .. أجعله دافعاً للنجاح 


: ن أقوال سقراط: 


سعيداً .. وما إذا 
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أسراروفوائد المكسرات 

عين الجمل ١‏ 

- خالى من الكوليسترول , غنى بالفيتامينات 

- مقلل للأزمات القلبية؛ مفيد لضغط الدم والسكر 
- يعالج من الالتهابات 

البندق: 


- غنى بالاحماض الدهنية 

- له تأثير إيجابى للقلب والدورة الدموية 

- مسئول عن تحسين بالبشرة وتقوية شعر الإنسان 

- يساعد على تحسين كفاءة الأداء لدى الإنسان أى بإكسابه حيوية 


أكثر 
المكادامياء 
- يحتوى على أعلى نسبة من الأحماض الدهنية الغير مشبعة (خاليه من الكوليسترول) أكثر من 
أى نوع من أنواع المكسرات الأخرى 

البيكان: 

- غنى بالأحماض الدهنية الفير مشبعة والمعادن وفيتامين "ب" 


- يساعد على تقليل بعض الأمراض مثل ارتفاع الكوليسترول 
- مرض العرق» التهاب المعدة ومرض السكر, 

- يساعد على عملية التأيض ونمو الخلايا وخاصة أثناء الحمل 
- يساعد فى أداء وظائف العضلات والأعصاب بصورة أفضل 
الكاجو: 

- يتميز بأنه قليل الدهون والسعرات الحرارية 

- غنى بالمعادن فهو يحتوى على كمية كبيرة من الماغنسيوم 
فوائك عصيرالقصب: 

- لا تقتصر فوائد عصير القصب على أنه ينقى الجسم من السموم فقط 

- أفاد باحثون أنه يحتوى على نسبة مركزة من سكر القصب الذى يولد طاقة حرارية إضافية 


- قصب السكر غنى بالسكر ومواد معدنية مفيدة للجسم 
-.يخفف من تجاعيد البشرة بالطاقة الحرارية الإضافية والتى تنشط وصول خلاصة العناصر 
الغذائية للخلايا العصبية والجلدية 
بعض العادات الصحية للحفاظ على البشرة: 
1 - تجنبى التعرض لأشعة الشمس المباشرة وأتركى البشرة تتنفس الهواء الصحى 
2 - أعرفى طبيعة بشرتك وكيفية التعامل معها 
تعلمى التدليك الذاتى للحفاظ على جمال البشرة 
إستعملى فراش ووسادة مناسبين لجسمك أ. 
نبى برامج الحمية القاسية ويفضل فقد الوزن الطبيعى 

ن يكون غذاؤك معتدل ومتكامل وأشربى قدر كافى من الماء 
الطدين بعض تمارين الاسترخاء حتى تتخلص بها من آثار الضغوط النفسية والإجهاد 


نصائح هامة ملطبخك: 
1 - لإختبار صلاحية اليينه بود : إٍ 
يمكن لك إضافة قليل منه إلى الماء . فإذا أحدث فورا ان فإنه يكون صالحاً إما إذا لم يحدث دليل 


أفضل طريقة لنزع قشر الثوم هى وضعه فى ماء بارد قبل التقشين 

4 - إضافة هلط الطعام فى الوقك الذاس 

يفضل إضافة ملح الطعام قبل تهاية عملية الطهى بقليل لأن ذلك من شأنه أن يساعد على 
إختصار وقت الطهى والحفاظ على القيمة الغذائية للطعام. 


20( الشركة المصرية للتوريدات والأشفال البحرية ش,د.م 
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اسك نخدا أئز سفرة 


5 لطر ملاتا 


جنيع جوانئ جبهوارية مذ 
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اللواء بحرى / محمد زكى محمد 


بيس مجلس الأدارة و السو ااا تأسست الشركة عام ١9547‏ 


لتوافق مع المواصفات القياسية الدولية التالية : 
00ءة ووا د 
3 


أنشطة الشركة 
التخزين الجمركى النقل 
التخايص الجمركى 230 التجميد والتبريد 
مواقع عمل الشركة 
وانى : الاسكندرية - الدخيلة - دمياط 
السويس - الأدبية - سفاجا - مرسى نويبع 
المستودع الجمركى العام بمنطقة النهضة 
( مساحة ٠‏ فدان - بالأسكندرية ) 
- عمالة مدرية 
- تجهيزات على أعلى مستوى 
- تأمين كامل ضد مخاطر السرقة 


67721101156. 
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يم السطايين 


عقدت الجمعية العمومية لشركة المستودعات المصرية العامة عن العام السابق. 
برئاسة اللواء بحرى محمد يوسف رئيس مجلس إدارة كانت الجمعية العمومية لشركة المستودعات المصرية 
الشركة القابضة للنقل البحرى واليرى ويحضور اللواء العامة قد أشادت بمجهودات الشركة فى زيادة الأنشطة 
بحرى محمد زكى رئيس مجلس الإدارة والعضى المنتدب والأرياح وفاعلية الأداء فى كافة القطاعات بالشركة بما 7 


الشركة المستودعات المصرية العامة وجميع أعضاء الجمعية فيها مستودعات النهضة الجمركى والذى تم تحقيق زيادة 
حيث تم استعراض ومناقشة نتائج وأنشطة الشركة فى أعماله بنسبة 9086 عن المستهدف والذى سبق أن قاريت ‏ “فسربييبد 
عامها المالى. نسبة أشغاله التخزينية 90100 فى كثير من الأحيانة 
وقد سجلت الأرقام التى تم أستعراضها كما أشادت الجمعية العمومية بارتفاع إيرادات الثقل والخدمات اللوجستية بزيادة 
لأعمال الشركة وهو ما يدل على ما تم تحقيقه من 8 عن العام السابق كما أشادت بقيام شركة المستودعات المصرية العامة 
صافي الي بنية 9638 ع المستهيف بتشغيل المنظومة الإلكترونية المتكاملة وربط أقسام الشركة الداخلية بها وكذلك 
ربطها بمواقع الشركة الخارجية وبالمركز الإلكتروني بهيئة ميناء الإسكندرية ومن 
وغيرها قد زادت أرياحها فى ضوء المؤشر العام للزيا: خلال تطبيقات معتمدة من ميناء الإسكنذرية وإنعكاس ذلك 
ب إنتهاء الجمعية العمومية لشركة المستودعات المصرية 3 قاعدة متكاملة للمعلومات وتيسير الخدمات وسرعة الأداء للمتعا. 
الأرباح السنوية للعاملين بما قيمته 14 شهراً عن السنة المالية المنتهية فى 6/30/ ام واستقرار 
7 وقد حرصت الإدارة على أن يتم الصرف قبل عطلة عيد الفطر المبارك. كما قامت شركة المستودعات المصرية العامة بسداذد حصة هيئة الموانئ بالكامل 
- الفضل .. بمجموع العاملين عن العام المالى 2007/2006 بزيادة حوالى 9625 عن العام السابق وهذا 
أكد اللواء محمد زكى رك الإدارة والعضى المنتدب لشركة المستودعات الإلتزام ل التوريد بمثل الاستقرار المالى للشركة وصورة إيجابية من 
المصرية العامة أن كل تقدم وزيا هو بفضل جموع العاملين بالشركة دعم الشركة اديات النقل البحرى والإقتصاد القومى ومواكبة لخطة وزارة. 
وتفانيهم فى تطبيق منظومة الأداء التى تم وضعها فضلاً وهذا هو الأهم ما النقل قى تطوير الموانئ البحرية وكذلك فى مجالات الخدمات التخزينية وأعفال 
من روح العمل الجماعى التى تريطهم وإنعكاس ذلك على مؤشرات الأرباح والتقدم النقل واللوج . أ 
الستوي 0 وأشادت الجمعية العمومية يسداد الشركة لجميع التزاماتها المتعددة ويخاصة فر 
مجال تسديد الضرائب بالكامل فى مجال ضرائب شركات الاموال وض 
الدمغة وكذلك التأمينات الإجتماعية للعاملين بالشركة فضلاً عبا تقدن 
خدمات إجتماعية وعلاج ووسائل مواصلات ورحلات ترفيهية. 


خطوط هيونداى تد خل ميناء الاسكندرية 
وخدمة جديدة لوانىٌ العقبة والحديدة 


إستكمالا للمسيرة الناجحة لخطوط هيونداى فى مصر بدأ الخط فى خدمة ميناء وقد صرح القاضى أن الخط قد قرر التوسع فى تقديم 
الإسكندرية بصفة منتظمة وذلك بعد أن تعاقدت مع شركة الإسكندرية لتداول الحاويات خدماته فى مصر على خلفية النمو الإتتصمادى فى البلاد 
وقد إستقر الراى على الدخول بمحطة ميناء الإسكندرية من خلال ابحار اسبوعى من والتطور الملحوظ فى الموانئ' وممطات تداول الماويات 
موانئ الشرق الاقصى والصين والبحر المتوسط والبحرى الأسود بإستخدام ميناء 
دمياط كميناء محورى وذلك عن طريق خدمة 1/1130 , +1887 , :2/11 

وأفاد المهندس مدحت القاضى نائب رئيس مجلس اداره شركه كادمار للملاحة الوكيل 
العام لخطوط هيونداى بمصر أن الخط قد بدأ فى خدمة كل من ميناء العقبة بالإردن 
والحديدة باليمن من خلال ابحار اسبوعى من ميناء دمياط وهى موانئ هامة جدا من 
اشأتها أن تساهم فى تفعيل إتفاقية التجارة العربية الحرة 


يعن يجيد رون عاص مصعم م 


وداد شلبى 
وكيل لجنة النقل والمواصلات 
وعضو مجلس الشعب السابق 
تتقدم يخالص التهنئة 
إلى الأستاذة الدكتورة 
مؤمئة كامل , 
بثقة الرئيس القائد الزعيم ...+« 
محمد حسنى ميارك 
باختيارها 
أمينأ عاماً للحزب الوطنى لمحافظة 6 أكتوير 
تتويجا لتاريخها وعطاءها 
الوطنى والسياسى والإجتماعى 
وهو ثمرة جهد المجلس القومى للمرأة الذى تقوده 
السيدة العظيمة.. سيدة العطاء الإنسانى 
(السيدة الفاضلة سوزان مبارك) 
وهو إنتصارئلمرأة المصرية 
داعية الله أن يوفق سيادتها لخدمة الوطن 
نموذجأ مشر للمرأة للصرية فى جميع اللواقع 


العروس/ إيمان صيحى تهنئة قلبية من الأخ محمد عيد للعروسين 
العريس/ حمد عيد جاسر محمود عيد وأسماء أحمد السيوى 
ألف مبروك للعروسين 


تهنئة قلبية من الأستاذ هيثم رضوان 
إلى المقدمإيهاب فتحى عبدالله 
قطاع النقل البحرى يهنئ الزميل .تهنئة قلبية للعروسين للخطوية السعيدة بمناسبة ترقيته مع التمنيات يدوام 
صاير مجمد موسى وعروسه شروق صالح العروس/ أسماء صاير الترقى والتجاح 
بمناسبة الخطوية السعيدة العريس/ محمد عيد القادر 9 


يتوجه الزملاء 
بمجموعة أميرال إلى الزميل 
عادل عزيز بمولوده الأول مينا 


٠١‏ تحت رعاية المهندس/ محمد فرج عامر رئيس مجلس إدارة نادى سموحة وعضو مجلس 
الشورى سافر نادى سموحة للمنافسة فى بطولة كثس إمبالا بمدينة ستارازاجورا 
ببلغاريا الفترة من 26 إلى 10/6 

ججت سا براك الاين لضي 
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